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الحمـد للـه، والصلاة والسلام علـى نبينا محمد وعلـى آله وصحبه 
أجمعين.

يطيـب لـي أن أقـدم التقريـر السـنوي لصنـدوق التنميـة الزراعيـة 
للعـام المالـي 1444/1443هــ )2022م(، والذي يسـتعرض جهود 
الصنـدوق فـي سـبيل تطويـر خدماتـه المقدمـة للمسـتفيدين، 

للإسـهام فـي دعـم القطـاع الزراعـي وتحقيـق الأمـن الغذائي.
ولقد بدأت – بتوفيق الله - نتائج اسـتراتيجية الصندوق للفترة من 
)2021 – 2025(م تؤتـي ثمارهـا، وذلـك بطـرح خدمـات تمويليـة 
ومنتجـات ائتمانيـة جديـدة تلبـي متطلبـات المرحلـة الحاليـة مـن 
خلال عـدد مـن البرامـج والمبـادرات التـي تـم إطلاقهـا فـي إطـار 
مسـتهدفات الإسـتراتيجية الوطنيـة للزراعة، واسـتراتيجية الأمن 

الغذائي وبما يتماشـى ورؤية المملكة )2030(، حيث قام الصندوق بتمويل مشـاريع زراعية متعددة الأنشـطة 
بلغـت تكاليفهـا الاسـتثمارية )6.637( مليـون ريـال،  كما خصـص الصندوق )4( مليـار ريال، لتنفيذ مبـادرة تمويل 
اسـتيراد المنتجـات الزراعيـة المسـتهدفة فـي مبـادرة الأمـن الغذائـي بالإضافـة إلـى اعتمـاده قروضـاً بحوالـي 
)5.316( مليـون ريـال، فـي حيـن بلـغ إجمالـي القـروض المصروفـة حوالـي )4.221( مليـون ريـال، وقد أسـهمت 
هـذه الخدمـات التمويليـة فـي تحقيـق نسـباً عاليـة فـي مجـالات الإنتـاج المحلـي الزراعـي )النباتيـة والحيوانية 
والسـمكية(، ممـا كان لـه الأثـر المباشـر في تعزيز الأمـن الغذائي وتوفيـر العديد من فرص العمـل في القطاع 

الزراعي.

وفـي الختـام، أتقـدم أصالة عن نفسـي ونيابـة عن أعضاء مجلـس إدارة الصندوق ببالغ الشـكر وعظيـم الامتنان 
لمقـام خـادم الحرميـن الشـريفين وسـمو ولي عهـده الأميـن _ حفظهمـا الله _ على ما يجـده القطـاع الزراعي 
والعامليـن فيـه مـن دعـم ومسـاندة، كمـا أشـكر منسـوبي الصنـدوق على مـا يبذلونه مـن جهـود لخدمة هذا 

القطاع.

والله الموفق.

م. عبدالرحمن بن
عبد المحسن الفضلي

وزير البيئة والمياه والزراعة
رئيس مجلس إدارة صندوق 

التنمية الزراعية

تقديم
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تعريف المصطلحات والاختصارات

التعريف المصطلح
هي الخدمات الائتمانية أو القروض التي لا تتجاوز فترة سدادها عن )10( عشر سنوات، وفترة السماح من )2( إلى 

)3( سنوات
الخدمات الائتمانية طويلة الأجل

تُقدم لطلبات تمويل المشاريع المتخصصة الجديدة، والتوسعة، وإعادة التأهيل، والتي تتطلب دراسات جدوى 
د فترة السداد للخدمات الائتمانية بناءً على التدفُقات النقدية، ودراسة المشروع، والتحليل  اقتصادية، وتُحدَّ

الائتماني
خدمات ائتمانية استثمارية

هي القروض التي تقدم لتمويل مجالات زراعية لغرض زراعة المحاصيل الحقلية بأنواعها ومزارع الفاكهة، 
والمناحل، وقوارب الصيد، والعيادات البيطرية، وإنتاج وتسويق البن العربي، والمزارع السياحية

قروض تنموية

هي الخدمات الائتمانية أو القروض التي لا تتجاوز فترة سدادها عن )4( أربع سنوات الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل

وهي الخدمات الائتمانية )دوارة/غير دوارة( التي تقدم لتمويل التكاليف التشغيلية بناءً على دراسة وتحليل 
احتياجات رأس المال العامل، وتحدد فترة السداد بما لا يتجاوز )2( سنتين باستثناء المشاريع المتضررة لأسباب 

خارجة عن إرادة العميل كالآفات الزراعية والأمراض الوبائية والتي تتطلب مدة إضافية بحيث لا يتجاوز فترة 
سدادها عن )4( أربع سنوات

الخدمات الائتمانية لتمويل رأس المال 
العامل للمشاريع المتخصصة

هي القروض التي تغطي التكاليف التشغيلية لدورة إنتاجية واحدة للمنشآت الصغيرة، والتي لا يتجاوز فترة 
سدادها عن )2( سنتين بعد فترة السماح، ولصغار مربي الماشية والصيادين ومن في حكمهم بفترة سداد 

)4( أربع سنوات بعد فترة السماح وحسب دراسة كل منتج
القروض التنموية التشغيلية

مجموعة من المبادرات والمشروعات والنشاطات المترابطة ذات الطبيعة الواحدة لإحداث تحول وتحقيق 
هدف استراتيجي

البرامج

خطط رئيسية، شاملة، طويلة الأجل لتحقيق الأهداف الرئيسية، وتمثل الرسالة الرئيسية للصندوق التوجه الاستراتيجي

مجموعة من الأنشطة لها تاريخ بدء وتاريخ انتهاء، وتتطلب موارد لإنجازها، وتهدف إلى تحقيق الأهداف 
الاستراتيجية للصندوق وإغلاق فجوة الأداء الحالية

المبادرة

نشاط تستخدم فيه موارد معينة للحصول على منافع متوقعة خلال فترة زمنية محددة، وقد يرتبط بأهداف 
المبادرات الاستراتيجية

المشروع

مؤشر يساعد الصندوق على تحديد وقياس أدائه بالنسبة لأهدافه مؤشر الأداء الرئيسي

نتيجة نهائية قابلة للقياس والملاحظة عن طريق القيام بمهمات معينة خلال فترة زمنية محددة طويلة 
المدى

الهدف الاستراتيجي

قيمة كمية مرتبطة بمؤشر الأداء تمثل النتيجة المراد الوصول إليها في وقت محدد لتحقيق الهدف 
الاستراتيجي

المستهدفات
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ــا محمــد  ــى نبين ــن والصــاة والســام عل ــه رب العالمي الحمــد لل
ــه أجمعيــن ــه وصحب ــى آل وعل

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 
ــر الســنوي التاســع والخمســين  يســرني مــن خــال هــذا التقري
ــال  ــاً لأعم ــاً تنفيذي ــرض ملخص ــة أن أع ــة الزراعي ــدوق التنمي لصن
الصندوق وأنشطته التـمويليــــة للعــــام المالــي 1444/1443هـ 
مــن   )60%( نســبة  إلــى  الوصــول  شــهد  والــذي  )2022م(، 
ــتراتيجي للصنــدوق وفــق الاســتراتيجية  ــول الاســ ــج التحـ برنامــ
المحدثــة )2021-2025م(، وكذلــك العمــل علــى إنجــاز الأهــداف 
ــز  المعتمــدة للاســتراتيجية ومــن أبرزهــا التحــول الرقمــي وتعزي
الإقــراض،  مجــال  فــي  التوســع  وكذلــك  الســيبراني،  الأمــن 
ــاع  ــات القطـ ــي احتياج ــدة تلبـ ــة جدي ــات ائتمانيـ ــاق منتج وإط

ــة. ــي بالمملك الزراع

وبفضــل اللّــه نجــح الصنــدوق خــال العــام المالــي )2022م( 
فــي تحقيــق أهدافــه والتوســع فــي تقديــم خدماتــه التمويليــة  
ــدوق  ــق الصن ــث واف ــي، حي ــاع الزراع ــة للقط ــه الائتماني ومنتجات

ــال،   ــون ري ــة )6637( ملي ــروض بقيم ــم ق ــى تقدي عل

ـــا بلغــت قيمــة  فيمــ
المعتــمدة القروض 

 وبلغــــت قيمــة 
المنصرفـة  القـروض 

5,316
ريال مليـــون 

4,221
ريال مليـــون 

 كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة
مدير عام الصندوق

)الملخص التنفيذي(

وتنوعـــت هـــذه القــــــروض مـــا بيـــن 
ــة،  ــة استثماريـــــ ــات ائتمانيـــــــ خدمـــــ
العامــــــــل  المــــال  رأس  وتمويـــــــل 
وقـــروض  المتخصصـــة،  للمشاريـــــــع 
ـــن  ـــن والمربيــــ ـــة لصغـــار المزارعيــ تنموي
والصياديــــــن، إضــــــافة إلـــى القــــروض 
ـــة  ـــارات التنميــــ ـــم مس ـــة لدعـ التشغيليــ
الزراعيـــــــة واستدامتـــــــها وسلاســـــل 
وبرامــــج  بهـــا،  المتعلقـــة  الإمـــداد 
التنميـــة الريفيــــة الزراعيـــــة، مـــع دعـــم 
الزراعيــــة  التعاونيــــــة  الجمعيــــــــات 
المنتجــــــــات والخدمـــــــــات  لتوفيـــــر 
ــاع  ــة للقطـ ــاندة والتسويقيــ المســـــــــ
ــي،  ــن الغذائـ ــزز الأمـ ــا يعـــ ــي بمـ الزراعــ

الأستاذ منير بن فهد 
السهلي
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كـــما نفــذ الصنــدوق خــال هــذا العــام إحدى أهــم مبادراتــه “وبالتنســيق مع صنــدوق التنميــة الوطني ولجنــة الأمن 
الغذائــي” والمتمثلــة فــي تمويــل اســتيراد المنتجــات الزراعية المســتهدفة في اســتراتيجية الأمــن الغذائي  بمبلغ

4000 مليون ريال، 
ــن  ــن م ــون ط ــن )2.7( ملي ــر م ــتيراد أكث ــال، لاس ــون ري ــة )3858( ملي ــاً بقيم ــات )28( طلب ــدد الطلب ــغ ع ــث بل حي

ــة،  ــات الزراعي المدخ

الأقســاط  مــن   )111%( تحصيــل  يمثــل  مــا  وهــو   
المســتحقة خــال العــام المالــي )2022م(. وقــد حقــق 
الصنــدوق فائــض فــي قائمــة الدخــل بنحــو )365( 
ــابق  ــام الس ــال الع ــق خ ــا تحق ــل م ــال، مقاب ــون ري ملي

والبالــغ نحــو )216( مليــون ريــال. 

كمــا قــام الصنــدوق وفــي إطــار تعزيــز دوره التنمــوي 
بالتكامــل مــع الجهــات ذات العلاقــة بإبــرام خمــس 
مذكــرات تفاهــم واتفاقيــات تعــاون مــع عــدد مــن 

البنــوك التجاريــة والجهــات الحكوميــة.
وفــي مجــال التقــــدم التقنــــي فقــد اعتمــد الصنــدوق 
ــام )2023-2025(م،  ــي لع ــول الرقمـ ــتراتيجية التح اس
والتــي تحتــــوي علــى الرؤيــــة والأهـــــداف، والبرامــج 
الرقمـــــي.   للتحــــول  طريــق  وخارطــة  والمبــادرات، 
وتهــــدف هــــذه الاســتراتيجية إلــى رفــع نســبة أتمتــة 
عمــاء  تجربــة  وتحســين  الإلكترونيــة،  الخدمــات 
الصنــدوق، ورفــع كفــاءة وتقليــل التكاليف التشــغيلية، 

ــة.  ــة الذكي ــة الرقمي ــو الحوكم ــول نح والتح

وقــد ســاهمت هــذه المبــادرة والتــي تهــدف لتعزيــز 
الاســتراتيجي  المخــزون  وبنــاء  الغذائــي  الأمــن 
العالميــة  الأزمــة  لمواجهــة  المســتهدفة  للســلع 
فــي سلاســل الإمــداد، وغيرهــا مــن المبــادرات_ وللــه 
الحمــد _ بدعــم القطــاع الزراعــي الخاص للقيــام بدوره 
والمســاهمة  الاقتصاديــة،  التنميــة  فــي  الفاعــل 
ــآت  ــاعدة المنش ــي ومس ــن الغذائ ــق الأم ــي تحقي ف
الصغيــرة والمتوســطة.  وبذلــك يكــون إجمالــي عــدد 
القــروض المعتمــدة منــذ تأســيس الصنــدوق وحتــى 

ــو ــي 1444/1443هـــ )2022م( نح ــام المال الع

 473 ألف قرض

 بلغت قيمتها الإجمالية أكثر من

 60 مليار ريال.

 فيمــا بلغــت متحصــات الصنــدوق الســنوية أكثــر 
مــن )933( مليــون ريــال مــن الأقســاط المســتحقة 

خــال العــام المالــي )2022م( والتــي بلغــت نحــو

 837 مليون ريال،
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ومــن هــذا المنطلــق فقــد تــم تدشــين مكتــب البنيــة المؤسســية، ومكتــب إدارة البيانــات، وكذلــك تفعيــل نظــام 
إدارة المشــاريع )PMO( المعنــي برفــع مســتوى أداء المشــاريع التقنيــة، وتفعيــل نظــام ســاعد لإدارة الخدمــات 
التقنيــة )ITSM( لتنفيــذ أتمتــة عمليــات الخدمــات التقنيــة وزيــادة كفــاءة قيــاس وتقليــل التكلفــة. بالإضافــة إلى 
مجموعــة مــن الخدمــات الموجهــة إلــى خدمــة عمــاء الصنــدوق، لقــد حقــق الصنــدوق المركــز الثامــن عشــر 

علــى مســتوى أعلــى الجهــات الحكوميــة ضمــن مرحلــة التكامــل مــن أصــل )217( جهــة حكوميــة مشــاركة،

 وذلــك علــى إثــر إعــان نتائــج قيــاس التحــول الرقمــي العاشــر فــي عــام 2022م، ليحقــق الصنــدوق قفــزة نوعيــة 
مــن )%61( فــي عــام 2021م إلــى )%88( العــام الحالــي.

مــن جانــب آخــر حقــق الصنــدوق المركــز الخامــس ضمــن ثمــان وعشــرين جهــة حكوميــة علــى مســتوى القطــاع 
ــي  ــول الرقم ــاس التح ــج قي ــان نتائ ــر إع ــك إث ــة وذل ــي بالمملك ــول الرقم ــاس التح ــي قي ــادي ف ــي الاقتص المال
لعــام )2022م(. ويأتــي ذلــك تجســيداً لقيــم الصنــدوق المتمثلــة فــي المهنيــة فــي مجــال العمــل للإســهام فــي 

تطويــر النظــام التشــغيلي وتحقيــق التميــز المؤسســي وتنميــة الكفــاءة البشــرية للصنــدوق. 
كمــا تــم تدشــين عــدد مــن الخدمــات التقنيــة مــع الجهــات الحكوميــة بهــدف تطويــر حلــول مبتكــرة ومرنــة فــي 

تقديــم الخدمــات الحكوميــة الرقميــة بمــا يتوائــم مــع التوجهــات الاســتراتيجية للحكومــة الرقميــة.

وفيمــا يخــص مشــروع تأســيس وحوكمــة إدارة 
الأمــن الســيبراني، فقــد حقــق الصنــدوق شــهادتي 
الخدمــات  إدارة  نظــام  فــي  الجــودة  فــي  الآيــزو 
التقنيــة )ISO:20000(، وفــي نظــام إدارة الجــودة 
 .)ISO:9001( ــاء ــا العم ــادة رض ــات وزي ــي العملي ف
وضمــن مبــادرة تحديــث الهيــكل التنظيمــي 
ــى مــن المــوارد البشــرية  والاســتفادة المثل
البشــرية  الكفــاءات  تطويــر  خــال  مــن 
إطــاق  تــم  التشــغيلي  التميــز  وتحقيــق 

الإدارييــن المســاعدين  تمكيــن  مشــروع 
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ــارات  ــة والزي ــال الفني ــى الأعم ــم عل ــة وتمكينه ــز الخدم ــروع ومراك ــة بالف ــروض الزراعي ــات الق ــال طلب ــى إدخ عل
ــاً.   ــن )60( موظف ــي 1444/1443هـــ )2022م( تمكي ــام المال ــال الع ــم خ ــة، وت الميداني

كمــا ســـــاهم الصنـــــدوق مــن خــال الموافقــات التمويليــة للمشــاريع المتخصصــة والقــروض التنمويــة فــي خلــق 
وظائــف جديــدة وكذلــك المحافظــة علـــــى وظائــف قائمــة وذلــك مــن خــال قيــاس الأثــر التنمــوي والاقتصــادي 
والاجتماعــي للصنــدوق لعــام )2022م( وقــد تمثلــت نتائــج هــذا القيــاس فــي مســاهمة الصنــدوق بـــ )12.757( 

وظيفــة جديــدة أو المحافظــة علــى وظيفــة قائمــة.

كما يتضمن التقرير عدداً من التفاصيل لأعمال الصندوق المختلفة.
ــدوق مــن دعــم  ــى مــا يجــده الصن ــادة الرشــيدة ــــ حفظهــا الله ــــ عل ــل للقي ــام أتقــدم بالشــكر الجزي وفــي الخت
وتمكيــن فــي ســبيل إنجــاز أهدافــه التنمويــة، ومواصلــة دوره الحيــوي فــي المســاهمة فــي دعــم الإنتــاج الزراعــي 

المحلــي وتحقيــق الأمــن الغذائــي بمــا يتماشــى مــع السياســة الزراعيــة للمملكــة.

ــم  ــس لدعمه ــاء المجل ــس الإدارة، وأعض ــس مجل ــة رئي ــاه والزراع ــة والمي ــر البيئ ــي وزي ــول لمعال ــكر موص والش
ــة. ــدوق المختلف ــال الصن ــتمر لأعم المس

كمــا أشــكر زملائــي منســوبي الصنــدوق فــي الإدارات والفــروع ومراكــز الخدمــة علــى جهودهــم المتواصلــة ممــا 
مكّــن الصنــدوق مــن تحقيــق أهدافــه، والحــرص علــى تقديــم خدمــات متميــزة لعملائــه.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

منير بن فهد السهلي

نائب رئيس مجلس إدارة الصندوق

المدير العام
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المقدمة

ــار  ــة، وإظه ــة الزراعي ــي التنمي ــاهماته ف ــه ومس ــم منجزات ــراز أه ــى إب ــة إل ــة الزراعي ــدوق التنمي ــعى صن يس
دوره المؤثــر علــى الاقتصــاد المحلــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وضمــان اســتقرار توافــر المنتجــات 
الغذائيــة “ الحيوانيــة والنباتيــة والســمكية “، هــذا وأكثــر تجدونــه فــي هــذا التقريــر المعــد بعنايــة ليعكــس 

صــورة مشــرقة بمــا تحقــق مــن إنجــاز.
ويأتــي إعــداد هــذا التقريــر اســتجابة لمتطلبــات المــادة رقــم )29( مــن نظــام مجلــس الــوزراء، الخــاص بإعــداد 

التقاريــر الســنوية للأجهــزة الحكوميــة. ومتماشــياً مــع دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية للأجهــزة العامــة.

ــر  ــلوب الحص ــد كان أس ــي 1444/1443هـــ، )2022م(. وق ــام المال ــدوق للع ــازات الصن ــرز إنج ــر يُب ــذا التقري ه
الشــامل لمــا قدمــه الصنــدوق مــن خدمــات ودعــم لمختلــف الأنشــطة الزراعيــة هــو المنهــج المتبــع فــي 

ــداده. إع
يغطي هذا التقرير الفترة من 1443/05/27هـ وحتى 1444/06/06هـ،  )2021/12/31م – 2022/12/30م(.
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المســاهمة في تعزيز الأمن الغذائــي، مع المحافظة على الموارد الطبيعية.

المســاهمة فــي النمــو الاقتصــادي، والتنميــة الريفيــة الزراعية المســتدامة بالاســتفادة 
مــن الميز النســبية.

توفير أفضل وسائل التمويل والخدمـات الممـيزة من خلال الشراكات الاستراتيجية.

تعزيز الاستدامــــــة المالية وتطويــــر الكفاءات البشـــــــرية وتحقيق التميز التشــــغيلي 
ضمن سلســـــلة مخاطـر سليمة.

1

2

3

4

رسالة الصندوق

رؤية الصندوق

التمويـــل  رائـــد يقـــدم أفضـــل حلـــول  صنـــدوق 
المســـتدام للمســـاهمة فـــي تحقيـق الاســـتراتيجية 

ــة . الزراعيـ

التوجه الاستراتيجي
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العمــل بروح الفريــق 
لتقديم أعلى الخدمات

خدمــة العملاء 
بجــودة عاليـــة

المهنيــة فـي
مجــال العمـل

العدالـــة فــي
كافة تعاملاتـنا

 التميـــز فـي الأداء 
والخدمات المقدمة 

للعمـــــــلاء

قيــــم الصندوق
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أهداف الصندوق

يســعى الصنــدوق إلــى دعــم التنميــة الزراعيــة واســتدامتها عــن طريــق القــروض 
ــاه،  ــى المي ــاظ عل ــاة الحف ــع مراع ــة، م ــة اللازم ــهيلات الائتماني ــرة والتس الميس

ــة. ــى البيئ ــة عل ــة، والمحافظ ــتخداماتها الزراعي ــيد اس وترش

الأهداف الاستراتيجية المتعلقة بالقطاع الزراعي

ــي  ــن الغذائ ــق الأم ــي تحقي ــاهمة ف المس
المحلــي،  الإنتــاج  تمويــل  خــال  مــن 
وسلاســل الإمــداد، ورفــع نســبة المحتوى 
المحلــي، وتطويــر التســويق والخدمــات 

الزراعيــة.

ـــة  ـــم التنمي ـــي لدع ـــاع الزراع ـــل القط تموي
ـــة  الريفيـــة الزراعيـــة المســـتدامة، والتركيب
النســـبية  الميـــز  حســـب  المحصوليـــة 

للمناطـــق.

تشـجيع اسـتخدام التقنيـات والممارسـات 
الحديثـة للحفـاظ علـى المـوارد الطبيعيـة، 
خالل  مـن  الزراعيـة  الإنتاجيـة  وتحسـين 
شـراكات مميـزة مـع الجمعيـات التعاونيـة 
الزراعيـة والقطاع الخـاص، ومراكز الأبحاث.

العمـــاء  تجربـــة  وتحســـين  تطويـــر 
التمويـــل  وســـائل  أفضـــل  وتقديـــم 

. ت مـــا لخد ا و
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الأهداف الاستراتيجية الداخلية

تطويــر النظــام التشــغيلي لتحقيــق التميــز 
المؤسســي وتنميــة الكفــاءات البشــرية.

ضمـــان الاســـتدامة الماليـــة مـــن خـــال 
وإدارة  التشـــغيلية  الكفـــاءة  تحســـين 
مخاطـــر  سياســـة  ضمـــن  الســـيولة 

ســـليمة.
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موجز الأداء

التقويم السنوي لمؤشرات الأداء الرئيسية

يعمــل الصنــدوق حاليــاً علــى تحديــث مســتهدفاته للفتــرة مــن )2023 - 2030(م بمــا يخــدم القطــاع الزراعــي 
والناتــج المحلــي وذلــك وفقــاً لقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )80( بتاريــخ 1444/01/25هـــ، الصــادر حيــال موائمة 
دراســات تخفيــض العجــز فــي الميــزان التجــاري للمنتجــات الزراعيــة والغذائيــة والمعــدة مــن قبــل وزارة البيئة 
والميــاه والزراعــة بمــا يتوائــم مــع رؤيــة المملكــة )2030( والاســتراتيجية الوطنيــة للزراعــة، وأبــرز التوجهــات 
والرؤيــة والرســالة والأهــداف الاســتراتيجية ومبادراتهــا، والأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي والتميــز التشــغيلي 

والاســتدامة الماليــة، وذلــك لتحقيــق أهدافهــا المنشــودة وهــي:

المسـاهمة فـي تحقيـق الأمـن الغذائـي مـن خلال تمويـل الإنتـاج المحلـي وسلسـلة الإمـداد 
ورفـع نسـبة المحتـوى المحلـي وتطويـر التسـويق والخدمـات الزراعيـة.

تطوير وتحسين تجربة العملاء وتقديم أفضل
وسائل التمويل والخدمات.

تمويل القطاع الزراعي لدعم التنمية الريفية الزراعية المستدامة
والتركيبة المحصولية حسب الميز النسبية للمناطق.

تطوير النظام التشغيلي لتحقيق التميز المؤسسي
وتنمية الكفاءات البشرية.

تشـجيع استخدام التقنيات والممارسات الحديثة للحفاظ على الموارد الطبيعية وتحسين الإنتاجية 
الزراعيـة من خلال شـراكات مميـزة مع الجمعيات التعاونية والقطاع الخـاص ومراكز الأبحاث.

ضمان الاستدامة المالية من خلال تحسين الكفاءة التشغيلية
وإدارة السيولة ضمن سياسة مخاطر سليمة.
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نسبة الإنجاز المحقق المستهدف السنوي أهداف 2022م الأبعاد

1259% 365 مليون ريال 29 مليون ريال المحافظة على التوازن المالي 1

المالية

146% 7.3% 5%
نسبة العائد على الاستثمار 2

146% 747 مليون ريال 525 مليون ريال

99.3% 94.3% 95%
رفع نسبة وقيمة التحصيل التراكمية 3

93.3% 933 مليون ريال 1000 مليون ريال

99.2% 476 مليون ريال 480 مليون ريال هيكلة الديون المتعثرة 4

93.5% 6637 مليون ريال 7100 مليون ريال نمو المحفظة التمويلية بما يتماشى مع 
الاستراتيجية الزراعية في المملكة

5
العملاء

100% 27% 27% نسبة قيمة القروض التي تمول سلاسل الإمداد 
باستثناء الإنتاج المحلي

6

95% 95% 100% )ERP( إطلاق الأنظمة النمطية 7

العمليات 
%100الداخلية 95% 95% التقدم في إنجاز المبادرات حسب الخطة 

الاستراتيجية 8

100% 100% 100% أتمتة إدارة الأداء 9

165% 1319 موظف 800 موظف اعتماد وتنفيذ خطة تدريب موظفي الصندوق 
وتعزيز قدراتهم

10 التعليم والنمو

لم يحققمحقق جزئياًمحقق كلياً
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استراتيجية الصندوق للفترة من )2021-2025(م

ــر  ــن تغي ــي م ــاع الزراع ــهده القط ــا يش ــة لم مواكب
وتطــور كبيــر ومســتمر، ومــا ينتظــره مــن فــرص 
ــطة  ــالات والأنش ــع المج ــي جمي ــع ف ــدة وتوس واع
ــد مــن الاســتراتيجيات ذات  ــة ، ولصــدور العدي الزراعي
العلاقــة بالقطــاع الزراعــي )الميــاه، والبيئــة، والأمــن 
الغذائــي(، فقــد أصــدر مجلــس الإدارة موافقتــه علــى 
ــث  ــة بتحدي ــالإدارة التنفيذي ــاً ب ــدوق ممث ــام الصن قي
الاســتراتيجية للفتــرة مــن )2021-2025م(، بحيــث 
تركــز علــى تحديــث الاســتراتيجيات والأنظمــة لجميع 
قطاعــات الصنــدوق وإداراتــه المختلفــة، ويشــمل 
ــها  ــة وقياس ــط التنفيذي ــر الخط ــه تطوي ــي نطاق ف
ورفــع  وتطويرهــا،  ومتابعتهــا  الأداء  لمؤشــرات 
مســتوى التحــول الرقمــي فــي تقديــم خدمــات 
ــاء قــدرات  الصنــدوق بمــا يكفــل نمــو الصنــدوق وبن

ــة. ــه كاف ــن في العاملي

وتتميــز أهــداف الاســتراتيجية الجديــدة بالتوافــق مع 
الاســتراتيجية الوطنية للزراعة )2030(، واســتراتيجية 
الأمــن الغذائــي فــي المملكــة، واســتراتيجية صندوق 
رؤيــة  مــع  متوائمــة  وتأتــي  الوطنــي،  التنميــة 
المملكــة )2030(، ومــا يتصــل بهــا مــن برامــج، كمــا 
تســعى هــذه الاســتراتيجية المحدثــة لقيــادة عمليــة 

ــة، ــدوق للســنوات المقبل التحــول فــي الصن

وتعظيــم دوره المســتقبلي مــن خــال الاســتمرار فــي دعــم القطاعــات الزراعيــة الرئيســة المســتهدفة فــي 
الاســتراتيجية الزراعيــة وهــي:

مـع المحافظـة علـى التـوازن المالـي وتعزيـز الكفـاءة التشـغيلية، ورفـع كفـاءة الإنفـاق، وتوطيـن المحتـوى 
المحلـي، وتحقيـق أهـداف الصنـدوق التنمويـة، كمـا أن الصنـدوق سـيعمل علـى رفـع حجـم الإقـراض وتحديث 
لوائحـه الائتمانيـة لتقديـم القروض أثناء الفترة المقبلة من أجل مواكبة النمـو المتزايد في هذا القطاع المهم.

البيوت المحميةالدواجن

الاستزراع المائي التنمية الريفية الزراعية المستدامة

التوســع عبــر سلاســل الإمــداد الزراعيــة 
والخِدْمــات المســاندة للقطــاع الزراعــي

دعــم الاســتثمار الزراعــي فــي الخــارج فــي المحاصيــل 
المســتهدفة فــي اســتراتيجية الأمــن الغذائــي
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المبادرات المعتمدة

لقــد حقــق الصنــدوق فــي نهايــة العــام المالي 2022م نســبة إنجــاز لجميــع المبــادرات بلغــت )٪60(، وذلك 
ــادرات خــال العــام المالــي 2021م، وتعــد نســبة الإنجــاز الإجماليــة المحققــة دليــل نجــاح  منــذ إطــاق المب
ســير العمــل علــى هــذه المبــادرات والتــي نتمنــى أن تتكلــل بالنجــاح فــي نهايــة الفتــرة. مقارنــة بالمســتهدف 

تحقيقــه والتــي كانــت )٪54.3(، ونرفــق لكــم تفاصيــل أكثــر عــن كل مبــادرة:

المحقق أهم الأهداف المبادرة

53%

•تمويل الاستزراع السمكي إلى )1300( مليون ريال
•تمويل الدجاج اللاحم إلى )2000( مليون ريال

•تمويل البيوت المحمية إلى )1200( مليون ريال

دعم الإنتاج
المحلي الزراعي 1

المساهمة في دعم الإنتاج الزراعي المحلي وفقاً لتوجهات الاستراتيجية الوطنية الزراعية وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : رؤية المملكة )2030( خارجي نطاق المبادرة

32٪ النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

22٪ النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

ــادرات  ــبع مب ــا س ــة منه ــتراتيجية المحدث ــن الاس ــادرة ضم ــر مب ــة عش ــد ثلاث ــم تحدي ــد ت وق
خارجيــة، وســت مبــادرات داخليــة، ســيتم تفصيــل مواثيقهــا وأهدافهــا علــى النحــو التالــي:

متأخر جدا عن المسار: الاختلاف اكثر من %15متأخر عن المسار: الاختلاف اكثر من %5 الى %15على المسار: الاختلاف %5 ومادون
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المحقق أهم الأهداف المبادرة

27.8%

تمويل القروض التنموية إلى )3000( مليون ريال
دعم برنامج التنمية 

الريفية الزراعية 
المستدامة

2

المحقق أهم الأهداف المبادرة

30.3%

الإقراض  إجمالي  من   %)30( إلى  المقدمة  القروض  رفع 
السنوي

دعم التوسع عبر 
سلاسل الإمداد 3

المساهمة في تعزيز التنمية الريفية بالاستفادة من الميز النسبية من خلال تقديم الخدمات 
الائتمانية التمويلية وفقا لتوجهات ومبادرات برنامج التنمية الريفية الزراعية المستدامة وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : الاستراتيجية الوطنية الزراعية خارجي نطاق المبادرة

16.8% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

16.7% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

تقديم الخدمات الائتمانية لدعم مشاريع المدخلات الزراعية والنقل والمناولة والتخزين 
والمعالجة والصناعات التحويلية الأولية والتسويق والتوزيع )بالأخص تسويق وتصدير التمور( وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق خارجي نطاق المبادرة

17.3% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

19% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

متأخر جدا عن المسار: الاختلاف اكثر من %15متأخر عن المسار: الاختلاف اكثر من %5 الى %15على المسار: الاختلاف %5 ومادون
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المحقق أهم الأهداف المبادرة

% 16

تمويــل الاســتثمارات الزراعيــة فــي الخــارج إلــى )5500( 
ــال  ــون ري ملي

دعم الاستثمار الزراعي 
في الخارج 4

المحقق أهم الأهداف المبادرة

% 53

تمويل استخدام التقنيات الحديثة إلى )2836( مليون ريال
تشجيع استخدام 
التقنيات الحديثة 

وبالأخص تقنيات الري
5

المساهمة في تعزيز الأمن الغذائي من خلال تقديم الخدمات الائتمانية التمويلية وفقاً 
لتوجهات ومبادرات استراتيجية الاستثمار الزراعي المسؤول في الخارج وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : الاستراتيجية الوطنية الزراعية خارجي نطاق المبادرة

5% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

9.1% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

تمويل وتحفيز استخدام التقنيات الحديثة وبالأخص تقنيات الري بالتنسيق مع المؤسسة 
العامة للري والجهات المعنية الأخرى للمساهمة في الحفاظ على الموارد الطبيعية وتحسين 

الإنتاجية الزراعية
وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : الاستراتيجية الوطنية الزراعية خارجي نطاق المبادرة

33% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

19.7% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

متأخر جدا عن المسار: الاختلاف اكثر من %15متأخر عن المسار: الاختلاف اكثر من %5 الى %15على المسار: الاختلاف %5 ومادون
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المحقق أهم الأهداف المبادرة

93%

•إنشاء وظيفة الاستشارات وتطوير وتفعيل الخدمات
•تفعيل منتجات التمويل الجديدة في القطاع الزراعي 

•إنشاء وظيفة الشراكات وتطوير وتفعيل الشراكات

تطوير محفظة الخدمات 
وتفعيل الشراكات

6

المحقق أهم الأهداف المبادرة

95%

•تطوير وتنفيذ استراتيجية التسويق
•الوصول إلى )90(٪ كنسبة رضا للعملاء 

•تطوير وتنفيذ استراتيجية تجربة العملاء الرقمية

تطوير استهداف 
العملاء وزيادة فعالية 

التسويق
7

ــع  ــراكات م ــة والش ــات التعاوني ــع الجمعي ــاون م ــال التع ــن خ ــة م ــات الائتماني ــر المنتج تطوي
ــة ــركات المتخصص ــاد الش ــال اعتم ــن خ ــارية م ــات الاستش ــل الخدم ــة وتفعي ــوك التجاري البن وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

60% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2023 تاريخ الابتداء: 2021

50% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

تطويــر وتنفيــذ خطــط تســويق وإدارة علاقــات العمــاء تعتمــد علــى نهــج اســتباقي والتعــاون 
مــع الشــركاء واســتخدام القنــوات الرقميــة لتحســين تجربــة العمــاء وتعزيــز فعاليــة التشــغيل وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

45% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2023 تاريخ الابتداء: 2021

45% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

متأخر جدا عن المسار: الاختلاف اكثر من %15متأخر عن المسار: الاختلاف اكثر من %5 الى %15على المسار: الاختلاف %5 ومادون
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المحقق أهم الأهداف المبادرة

73%

•إنجاز رقمنة وأتمتة الإجراءات والخدمات بنسبة )90(%
•إطلاق نظام الإقراض

)ERP( إطلاق حزمة أنظمة•
•أتمتة إجراءات العملاء )الخدمات الإلكترونية(

•تطوير البنية التحتية وأمن المعلومات
•�حوكمة تقنية المعلومات

تعزيز أنظمة تقنية 
المعلومات وأتمتة 

العمليات
8

المحقق أهم الأهداف المبادرة

88%

•تطبيق الالتزام بالسياسات بنسبة )100(%
بنسبة  عنها  المُبلغ  والعالية  الجوهرية  المخاطر  •معالجة 

%)100(

تحسين إدارة المخاطر 
وتطوير إدارة الالتزام 9

تأكيد الاحتياجات وتنفيذ الأنظمة والتطبيقات المرتبطة بالعمليات الأساسية وذلك لتحسين 
فعالية الصندوق والارتقاء بتجربة العملاء وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

26% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

12.4% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

تعزيز إدارة المخاطر والالتزام والأمن السيبراني من خلال تطوير السياسات والإجراءات 
والشهادات ذات الصلة ومتابعة تنفيذها في الصندوق

وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

18% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

60% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

متأخر جدا عن المسار: الاختلاف اكثر من %15متأخر عن المسار: الاختلاف اكثر من %5 الى %15على المسار: الاختلاف %5 ومادون
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المحقق أهم الأهداف المبادرة

97.5%

•تحديث نظام الصندوق 
•تطبيق نموذج الحوكمة

•تفعيل استراتيجية الأداء
•تطوير مكتب التحول

تحديث نظام الصندوق 
وتحسين الحوكمة 

وإدارة الأداء
10

المحقق أهم الأهداف المبادرة

% 53

•تحديث الهيكل التنظيمي
•تعزيز الثقافة التنظيمية

•وضع وتنفيذ خطة التدريب
•الوصول إلى العدد الأمثل للموارد البشرية، )1200( موظف

•رفع نسبة رضى الموظفين إلى أكثر من )90(%

تحديث الهيكل 
التنظيمي والاستفادة 

المثلى من الموارد 
البشرية وإدارة التغيير

11

تحديث نظام الصندوق بناءً على متطلبات الاستراتيجية وتوجهات المملكة وتحسين الحوكمة 
وتطوير إطار متكامل لإدارة الأداء وتفعيله ودعم التنفيذ الفعال للاستراتيجية من خلال إنشاء 

مكتب التحول
وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

21.5% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2021 تاريخ الابتداء: 2021

17% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

تنفيذ الهيكل التنظيمي المستهدف والتخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية لرفع مستوى 
الإنتاجية وتطوير الكفاءات وإدارة التغيير بما يدعم تحقيق استراتيجية الصندوق المحدثة وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

12% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

14.5% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

متأخر جدا عن المسار: الاختلاف اكثر من %15متأخر عن المسار: الاختلاف اكثر من %5 الى %15على المسار: الاختلاف %5 ومادون
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المحقق أهم الأهداف المبادرة

65%

•إنشاء وتفعيل وظيفة التميز المؤسسي
•تطوير وتفعيل ذكاء الأعمال

تعزيز التميز المؤسسي 12

المحقق أهم الأهداف المبادرة

78%

•خفض نسبة القروض المتعثرة لما دون )5(%
•رفع العائد على القروض حتى )2(%

•خفض معدل التكلفة إلى الدخل من )15( إلى )0.7(

مراجعة استراتيجية 
التسعير وتنفيذ الخطط 

المالية والانتقال إلى 
المعايير الدولية لإعداد 

التقارير المالية

13

تطوير إدارة الجودة وتطبيق ذكاء الأعمال لتعزيز اتخاذ القرارات وإدارة المعرفة والمعلومات وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

11% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2024 تاريخ الابتداء: 2021

20% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

مراجعة استراتيجية التسعير للخدمات الائتمانية وإعداد خطط مالية وتنفيذها لضمان 
الاستدامة المالية وتحقيق الأهداف التشغيلية ويتضمن ذلك تعزيز محفظة الائتمان ومعالجة 

الديون المتعثرة وتحسين إدارة محفظة الاستثمار وكفاءة الإنفاق والانتقال إلى المعايير 
الدولية لإعداد التقارير المالية

وصف المبادرة

ترتبط المبادرة بـ : استراتيجية الصندوق داخلي نطاق المبادرة

24% النسبة المحققة خلال )2022(: تاريخ الانتهاء: نهاية 2025 تاريخ الابتداء: 2021

16% النسبة المستهدفة خلال )2022(: حالة المبادرة

متأخر جدا عن المسار: الاختلاف اكثر من %15متأخر عن المسار: الاختلاف اكثر من %5 الى %15على المسار: الاختلاف %5 ومادون
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رضـا المستفيديــن

 وفي ظل هذا التوجه العام للدولة
 يســعى صنــدوق التنميــة الزراعيــة مــن خــال إجراء 
ــه  ــن خدمات ــتفيدين م ــة المس ــاس دوري لتجرب قي
ــة  ــتوى المملك ــى مس ــرة عل ــه المنتش ــر فروع عب
ــم  ــوات تقدي ــى قن ــة إل ــرع بالإضاف ــا )14( ف وعدده
ــوة  ــن الق ــة مكام ــك معرف ــرى وكذل ــة الأخ الخدم
لتعزيزهــا ومواضــع التحســين لتطويــر الأداء فيهــا.

 في ظل رؤية المملكة )2030(
 أصبــح قيــاس تجربــة المســتفيدين مــن الخدمــات 
القطاعــات  اهتمامــات  قمــة  فــي  العامــة 
الوطنــي  المركــز  أولويــات  وضمــن  الحكوميــة، 
ــئ  ــذي أنش ــة )أداء( ال ــزة العام ــاس أداء الأجه لقي
ــة،  ــزة العام ــاس أداء الأجه ــة قي ــاع بمهم للاضط
ومــا يترتــب عليــه مــن تحســين مســتمر فــي أداء 

الحكوميــة. الأجهــزة 

ــة،  ــة الزراعي ــدوق التنمي ــات صن ــن خدم ــتفيدين م ــة المس ــاس تجرب ــى قي ــاً إل ــروع عموم ــدف المش يه
ــي:  ــو التال ــى النح ــة عل ــداف التفصيلي ــض الأه ــام بع ــدف الع ــذا اله ــت ه ــدرج تح وين

أهداف المشروع

جــودة  مــدى  معرفــة 
ــن  ــة م ــات المقدم الخدم

الصنــدوق 

رضـــا  مـــدى  معرفـــــة 
الخدمــات  عــن  العمــاء 
مـــــن  المقدمــــــــــة 

ق و لصنــد ا

ــوح  ــدى وضـ ــة م معرفـ
إجــراءات الحصــول علــى 
الصـــندوق  خدمــــات 

وسهولتهـــــا 

123
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ــة  ــاس تجرب ــي 1444/1443هـــ، )2022م( قي ــام المال ــال الع ــدوق خ ــرى الصن ــد أج ولق
المســتفيد مــن الخدمــات المقدمــة وســرعة إنجــاز المطلــوب، وقــد كانــت النتائــج جيــدة، 
ــز  ــل مرك ــن قب ــذ م ــدوق والمنف ــات الصن ــن خدم ــتفيدين م ــا المس ــر رض ــر مؤش إذ أظه
ــق  ــى تحقي ــدوق إل ــى الصن ــون عل ــح القائم ــة )%86(، ويطم ــاس نتيج ــتطلاع والقي الاس

ــاء الله.  ــب إن ش ــتقبل القري ــي المس ــه ف ــن خدمات ــتفيدين م ــام للمس ــا الت الرض

معرفـة مستـوى أداء 
الموظفيـن العامليــن 

بالصندوق 

قياس مدى الامتثال 
لمعاييـــر تقديــــــم 
الخدمـة المعتـــمدة 

بالصندوق

قياس سهولة وسرعة 
الحصول على خدمـات 

الصندوق 

تحديـــد نقـــاط القـــوة 
والضعـــف فـــي أداء 

الصنـــدوق

قيـــــاس مستــــوى 
الرضـا عن الخدمــــات 
الإلكترونية بالصندوق

4

7

5

8

6

86%
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أبرز الأعمال والإنجازات
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أبرز الأعمال والإنجازات

النشاط العام للصندوق

حركة الإقراض والخدمات الائتمانية

يقــدم الصنــدوق منتجــات إقراضيــة متنوعــة تتماشــى مــع احتياجــات العمــاء والتــي ســوف نســهب فــي 
تفصيلهــا فــي الصفحــات القادمــة.

لقــد وافــق الصنــدوق خــال العــام المالــي 
1444/1443هـــ )2022م( علــى دعــم الخدمــات 
الائتمانيــة الاســتثمارية والتنمويــة متعــددة 

ــروض ــطة بق الأنش

 مقابل ما تم اعتماده من هذه القروض والتي 

كمــا كان إجمالــي مــا تــم صرفــه فعليــاً خــال 
)2022م(  1444/1443هـــ  المالــي  العــام 

6,637 القروض الموافق عليها
5,316 القروض المعتمدة

4,221 القروض المنصرفة

جدول رقم )1-2(

مليون ريال

 بلغت نحو 6,637 مليون ريال

بلغت نحو 5,316 مليون ريال 

حوالي 4,221 مليون ريال
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أولًا: الخدمات الائتمانية طويلة الأجل: 

ــي  ــام المال ــال الع ــدوق خ ــل الصن ــن قب ــدة م ــروض المعتم ــل الق ــوص تفاصي ــا بخص أم
ــي: ــو الآت ــى النح ــي عل 1444/1443هـــ )2022م( فه

ب‌- القروض التنموية: 

أ‌- قروض الخدمات الائتمانية الاستثمارية: 

يأتـي هـذا النوع مـن القروض فـي المرتبـة الأولى من 
حيـث قيمـة القـروض المقدمـة، حيث تـم اعتمـاد نحو 
)1261( مليـون ريـال خلال العام المالـي 1444/1443هـ 
)2022م(. وقـد سـاهمت هـذه القـروض فـي إقامـة 
القطاعـات  أهـم  فـي  جديـداً  زراعيـاً  مشـروعاً   )50(
الزراعيـة المسـتهدفة لتحقيـق الأمن الغذائـي، ولمزيد 
مـن التفاصيـل نأمـل مراجعـة الجدولين رقمـا )6( و)7(.

بلغـت القـروض طويلة الأجـل التنموية لهـذا العام نحو 
)192( مليـون ريـال، وقـد كانـت أهـم مجـالات الإقراض 
هـي البيـوت المحميـة، الأغنـام، معـدات وآلات زراعيـة، 
وكذلـك  الجبليـة،  والمدرجـات  كهربائيـة،  غطاسـات 
وصيـادي  البيطريـة،  كالعيـادات  التنمويـة  البرامـج 
الأسـماك وملحقاتهـا، والنحـل المتنقل وإنتاج العسـل، 
وزراعـة وتسـويق البـن العربـي، كمـا هـو موضـح فـي 

الجـدول التالـي:
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أ‌-الخدمات الائتمانية لتمويل رأس المال العامل للمشاريع المتخصصة:

ثانياً: الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل:

بلغـت القروض المعتمدة في هذا النوع من القروض الممنوحة والموجهة للمشـاريع المتخصصة 
خلال العـام المالـي 1444/1443هــ )2022م( نحـو )3655( مليـون ريـال. تصـدرت مبـادرة اسـتيراد 
المنتجـات الزراعيـة والمرتبطـة باسـتراتيجية تحقيـق الأمـن الغذائي فـي المرتبة الأولـى من حيث 

عدد القـروض وقيمتها.

% القيمة المجالات

12.1 23,169,793 بيوت محمية وملحقاتها

8.2 15,693,105 أغنام وملحقات

6.6 12,658,337 الآلات الزراعية وملحقاتها

3.3 6,283,809 غطاس كهربائي وملحقاته

37.4 71,902,908 مدرجات جبلية

0.2 391,540 العيادات البيطرية

7.4 14,223,478 البن العربي

4 7,677,645 النحل المتنقل وإنتاج العسل

1.9 3,621,002 قوارب الصيد وملحقاتها

19 36,564,409 أخرى

100 192,186,026 المجموع

جدول رقم )2-2(

لمزيد من التفاصيل مراجعة جدول رقم )5(
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القيمة العدد المجالات

232,000,000 3 التمويل بالشراكة مع البنوك التجارية

3,081,206,900 22 مبادرة استيراد المنتجات الزراعية

361,641,540 8 التكاليف التشغيلية

3,654,848,440 33 المجموع

القيمة المجالات

196,592 أسمدة

180,360 محروقات

66,600 بذور

74,045 مبيدات وأدوية بيطرية

0 معدات صيد الأسماك

3,804,223 تكاليف تشغيلية لمزارعي القمح

183,584,805 تكاليف تشغيلية لمربي الماشية

187,906,625 المجموع

بلغـت القـروض المعتمدة لهـذا النوع من القروض خلال العـام المالي 1444/1443هــ )2022م( نحو )188( 
مليـون ريـال، والتـي تغطـي التكاليف التشـغيلية لـدورة إنتاجيـة واحدة للمنشـآت الصغيرة، وتشـتمل على 
مجـالات متعـددة ومتنوعـة. يأتـي قـرض التكاليـف التشـغيلية لمربـي الماشـية فـي المرتبـة الأولـى مـن 
حيـث عـدد القـروض وقيمتهـا، كمـا تـم طرح منتـج جديد هـذا العـام وهو قـرض موجـه لمزارعـي القمح، 

والـذي حقـق نسـبة لا بـأس بهـا كأول سـنة يطـرح فيها هـذا المنتج.
  

جدول رقم )4-2(

جدول رقم )3-2(

لمزيد من التفاصيل مراجعة جدول رقم )2( و)8(

لمزيد من التفاصيل مراجعة جدول رقم )2( و )3(

القروض التنموية التشغيلية:  ب‌-	
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إن مـن أهـم القطاعات المسـتهدفة مـن قبل الصندوق تتمثـل في قطاع الدواجـن، قطاع البيوت 
المحميـة، قطـاع الاسـتزراع المائـي، قطـاع سلاسـل الإمـداد، قطـاع القـروض التنمويـة، الجـدول 

التالـي يوضـح ما تـم تقديمه خلال العام المالـي 1444/1443هــ )2022م(. 

ثالثاً: تصنيف القروض والخدمات الائتمانية حسب القطاعات:

القيمة العدد القطاع

450,190,688 22 قطاع الدواجن

148,980,818 15 قطاع البيوت المحمية

13,327,801 2 قطاع الاستزراع المائي

159,140,191 5 قطاع سلاسل الإمداد

380,092,651 4,938 قطاع القروض التنموية 

204,864,532 4 مشاريع أخرى

3,400,000 1 التمويل بالشراكة مع صندوق التنمية الصناعية

232,000,000 3 التمويل بالشراكة مع البنوك التجارية

281,250,000 1 مشاريع الاستثمار الخارجي

3,081,206,900 22 مبادرة استيراد المنتجات الزراعية

361,641,540 8 مبادرة تحفيز المنشأة الصغيرة والمتوسطة

5,316,095,121 192,186,026 المجموع

جدول رقم )5-2(
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رابعاً: تصنيف القروض والخدمات الائتمانية حسب نوع الضمانات: 

كمـا يمكـن أن يكـون الضمـان مزيجـاً مـن عـدة أنـواع مـن الضمانـات، وعلـى مسـتوى الأفـراد فقـد احتـل 
الضمـان الشـخصي المرتبـة الأولـى في عدد المسـتفيدين، بينمـا حقق الضمـان العقاري المرتبـة الأولى في 

قيمـة الضمانـات المقدمة. 

يمنـح الصنـدوق خدماتـه الائتمانيـة إذا كانـت مضمونـة 
بنـوع واحـد أو أكثـر مـن أنـواع الضمانـات التالية

القيمة العدد  نوع الضمان

305,998,813 4,694 شخصي

1,118,244,201 274 عقاري

0 0 بنكي

46,816,094 14 شخصي + عقاري

3,845,036,013 39 أخرى

5,316,095,121 5,021 المجموع

جدول رقم )6-2(

لمزيد من التفاصيل مراجعة جدول رقم )9(

ضمان رهن أصول المشروع

ضمان رهن المخزون

ضمان رهن المحافظ الاستثمارية

ضمان التنازل عن إيرادات العقود

الضمان الشخصي

الضمان العقاري

الضمان البنكي

ضمان الشركات
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الإعانات

التحصيل

كإعانـة سـداد بنـاءً علـى قـرار مجلـس الـوزراء رقـم )217( بتاريـخ 1425/07/28هــ، وحيـث 
صـدر قـرار مجلس الإدارة رقـم )7-463( بتاريخ 1437/6/8 هـ، بإيقـاف منح الإعانات للقروض 

بجميـع فئاتهـا باسـتثناء الموافقـات التي سـبقت صدور هـذا القرار.

تواكـب إدارة الصنـدوق التطـورات النظاميـة والأسـاليب الحديثـة فـي طـرق التحصيـل وذلـك 
للاسـتمرار فـي تقديـم القروض الزراعيـة، بالاعتماد على مـوارده الذاتية مـن تحصيل القروض. 
وقـد قـام الصنـدوق بالعديـد مـن الإجـراءات لتسـهيل عمليـة السـداد علـى المواطنيـن عـن 
طريـق السـداد إلكترونيـاً عبـر جميـع القنـوات المصرفيـة، كذلـك اسـتخدام وسـائل الاتصـال 
بإرسـال إشـعارات تذكيريـة للعملاء لسـداد المسـتحق عليهـم، وكذلـك دعم أقسـام التحصيل 

فـي فـروع ومكاتـب ومراكـز الخدمـة بالأعـداد الكافيـة مـن المحصلين.

وقـد بلـغ المحصـل السـنوي خلال العـام المالـي 
)2022م( 1444/1443هــ 

 أكثر من 933 مليون ريال
وبنسبة تحصيل بلغت )٪111( من مجمل الأقساط 
المسـتحقة خلال العـام المالـي )2022م( والبالغة 

نحـو 837 مليون ريال. 

وبذلـك بلغت جملة الأقسـاط المسـددة للصندوق 

حوالـي 35.7 مليار ريال

الأقسـاط  جملـة  مـن   )94.3٪( نسـبته  وبمـا 

المسـتحقة  والبالغة حوالـي 37.9 مليار ريال 
الصنـدوق. إنشـاء  منـذ 

كمـا يحـرص الصنـدوق علـى التعـاون والتنسـيق مـع الجهـات الحكوميـة 
فـي حسـم ما يسـتحق مـن أقسـاط القـروض علـى المتعاملين عنـد صرف 
المسـتحقات الخاصة بهم لدى تلك الجهات. وكذلك يحرص الصندوق على 
تذليـل الصعـاب على مـن يواجه صعوبـات في السـداد من قبـل المزارعين 

أو المسـتثمرين مـن خلال إعـادة جدولة القـروض المترتبـة عليهم،  

57 
مليون ريال

476 
مليــــــــون ريـــال

قدم الصندوق خلال العام المالي
 1444/1443هـ )2022م(، حوالي

وعليـه فقد بلغ عدد العقود 
المعاد هيكلتهـا خلال العام 
1444/1443هـــ  المالـي 
عقـداً   )1308( )2022م( 

بقيمـة:
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المنتجات الائتمانية الجديدة:

أقـر الصنـدوق لهـذا العـام مجـالات إقـراض جديـدة وذلـك سـعياً منـه إلـى تطويـر عمليـات الإنتـاج الزراعـي 
بشـتى مناحيـه، وتوفيـر الآلات والمعـدات المتطـورة،

ومـن أهـم مجـالات الإقـراض المسـتحدثة لهـذا العـام كانـت )مبـادرة تمويـل اسـتيراد المنتجـات الزراعية، 
برنامـج تمويـل التكاليـف التشـغيلية لمزارعـي القمـح(

وافـق مجلـس إدارة الصنـدوق علـى إطلاق مبـادرة تمويـل اسـتيراد المنتجـات الزراعيـة المسـتهدفة فـي 
الأمـن الغذائـي ضمـن منتجـات محـددة وهـي )الشـعير، الـذرة الصفـراء، فـول الصويـا(، وذلـك مـن خلال 
تقديـم قـروض ضمـن رأس المـال العامل. بهـدف تعزيـز المخزون الاسـتراتيجي وضمان اسـتقرار سلاسـل 

الغذائية. الإمـداد 

مبادرة تمويل استيراد المنتجات الزراعية 

أهداف البرنامج

تعزيز المخزون الاستراتيجي وضمان 
استقرار سلاسل الإمداد الغذائية.

تقييم مستويات إمدادات السلع 
الغذائية وضمان توافرها.

تعويض أي نقص قد يطرأ على 
إمدادات الغذاء.

المحافظة على أسعار السلع الغذائية 
الأساسية.
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 وقـد تمت الموافقة على )28( طلباً بقروض
بلغـت نحو 3858 مليون ريال، 

مـن  طـن  مليـون   2.7 مـن  أكثـر  لاسـتيراد 
الزراعيـة. المدخلات 

وانطلاقاً من هذه الأهداف فقد تم تخصيص 4000 مليون ريــال لهذه المبـــادرة
خلال العام المالي )2022م(.

هـو عبـارة عـن إقـراض بالتمويـل المباشـر ضمـن الخدمـات الائتمانيـة للتكاليـف التشـغيلية قصيـرة الأجل 
)البـذور،  والتـي تشـمل  والزراعـة،  والميـاه  البيئـة  وزارة  فـي  )المرخصيـن(  المسـجلين  القمـح  لمزارعـي 

الأسـمدة، المبيـدات، والوقـود(.
وقـد تـم تقديم )22( قرضاً خلال هذا العـام بلغت إجمالي قروضها أكثر من 3.8 مليون ريال.

برنامج تمويل التكاليف التشغيلية لمزارعي القمح:
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الداخلـي  والإيفـاد  الابتعـاث  يخـص  مـا  أمـا 
فلـم يتم خلال العام المالـي 1444/1443هـ 
إيفـاد موظفيـن، ولـم  أو  ابتعـاث  )2022م( 
ضمـن  الداخلـي  والإيفـاد  الابتعـاث  يكـن 

)2022م(  عـام  مسـتهدفات 

عدد الملتحقين بالبرامج التدريبية خلال
العـام المالـي 1444/1443هـ )2022م(

نسبة المتحقق 
للمستهدف

ملتحقون
البيانات

المتحقق المستهدف

%175.3 887 506 الدورات الإدارية

%110.6 115 104 الدورات المهنية

%226 262 116 الدورات الفنية

%150 111 74 أخرى

%165 1319 800 المجموع

نموذج رقم )6(

تطوير رأس المال البشري

يحـرص الصنـدوق علـى تطويـر وتنميـة كـوادره مـن الموظفيـن لمـا يمثلـه ذلـك مـن دورٍ مهـم فـي تأديـة 
مهامهـم الوظيفيـة المنوطـة بهـم بكفـاءة ومقـدرة عاليـة.

 وقـد نجـح الصنـدوق فـي إلحـاق )1319( موظفـاً بـدورات تدريبيـة مختلفـة وبرامـج متنوعـة تُلبـي أهـداف 
الصنـدوق المتمثلـة فـي رفـع كفـاءة موظفيـه وإكسـابهم أحـدث التطـورات فـي مجـال أعمالهـم، وهـو مـا 
يمثـل زيـادة عن العدد المسـتهدف تدريبه في خطة التدريـب للعام المالي )2022م( إذ بلغت نسـبة المتحقق 

)%165( مقابـل المسـتهدف، وبلغـت البرامـج التـي تـم التدريـب عليهـا )136( برنامجـاً تدريبياً.

نجح الصندوق في إلحاق )1319( موظفاً بدورات تدريبية مختلفة
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المتدربيـن )60(  بلـغ عـدد  الجهـات والقطاعـات الأخـرى، فقـد  التعاونـي مـع  التدريـب  أمـا فيمـا يخـص 
متدربـاً ومتدربـة، وهـو مـا يمثـل زيـادة بنسـبة )%273( عـن العـام السـابق. وأبـرز مجـالات التدريـب كانـت 
فـي )الاقتصـاد التطبيقـي، التمويـل والاسـتثمار، المحاسـبة، الأمـن السـيبراني، الحقوق، تسـويق المنتجات 

الزراعيـة والتسـويق الإلكترونـي، التأميـن والمخاطـر، وغيرهـا(.

التدريب التعاوني

العدد التخصص إناثجهة التدريب ذكور

المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني

أكاديمية الأمير أحمد بن سلمان
أكاديمية الفيصل العالمية للتدريب

جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل

جامعة الامام محمد بن سعود

جامعة الأمير سلطان
جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

جامعة المجمعة

جامعة الملك سعود

جامعة الملك عبدالعزيز
جامعة الملك فيصل

جامعة اليمامة
جامعة جازان

جامعة شقراء
مركز الميادين المحدودة للتدريب

41 19 الإجمالي

دبلوم إدارة مكتبية
دبلوم محاسبة
دبلوم دعم فني

دبلوم تقنية الإنتاج الإعلامي
الموارد البشرية
الأمن السيبراني

التأمين وإدارة المخاطر
الصحافة والنشر الإلكتروني

العلاقات العامة
التمويل والاستثمار

الموارد البشرية
العلوم في الإدارة الهندسية للإنتاج والتصنيع

برمجة
إدارة الإعمال

اقتصاد تطبيقي
الحقوق

الشبكات والأمن
مالية

محاسبة
اقتصاد تطبيقي

ماجستير هندسة شبكات والأمن
مالية وأعمال مصرفية

محاسبة
تسويق المنتجات الزراعية والتسويق الإلكتروني

1
2

1

1
1

1

1

1
3
2

1

1
2
1

7
1

1

1
2
4
2

1

1
1

17

3

جدول رقم )7-2(
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أطلـق صنـدوق التنميـة الزراعيـة برنامـج التدريـب 
علـى رأس العمـل بالتعـاون مـع برنامـج “تمهيـر” 
التابـع لصنـدوق تنميـة المـوارد البشـرية )هدف(، 
)27( متدربـاً ومتدربـة، ذووا  بمشـاركة  وذلـك 

تخصصـات جامعيـة متنوعـة. 

المتدربيـن  تمكيـن  فـي  الصنـدوق  دور  ويتمثـل 
فـي  اللازمـة  والمهـارات  الخبـرات  اكتسـاب  مـن 
سـوق  فـي  للمشـاركة  وتهيئتهـم  تخصصاتهـم 
العمـل، كمـا يقـدم التدريـب في الصنـدوق فرص 
العمـل فـي مجـالات مختلفـة للتخصـص الواحـد، 
وهـو مـا يسـاعد المتدربيـن علـى التعـرف علـى 
وزيـادة  وممارسـتها  المختلفـة  الأعمـال  طبيعـة 
نسـب توظيـف المتدربيـن والمتدربات مسـتقبلً. 

المتدربيـن  تزويـد  إلـى  البرنامـج  ويهـدف 
بالمهـارات المطلوبـة لسـوق العمـل، وزيادة 
وظيفيـة  فرصـة  علـى  الحصـول  فـرص 

. سـبة منا

برنامج تمهير

استمر  الذي  التدريبي  البرنامج  إتمام  وبعد 
حصل كل متدرب ومتدربة  6 أشهر،  لمدة 

على شهادة خبرة من الصندوق.

متدربة متدرب المسار التدريبي م

2

3

2 3

2

1

5 3

1

2

3

21 6 المجموع

الاستثمارات 

الأعمال المؤسسية

الائتمان

العلاقات العامة

القانونية والعقود

المحاسبة والمالية

المخاطر والالتزام

الموارد البشرية

تقنية المعلومات

1

2

3

4

5

6

7

8

9

جدول رقم )8-2(
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لقـد كانـت رؤيـة المملكـة )2030( مصـدر إلهـام لتحقيـق خطـوة غيـر مسـبوقة في مجـال الأمن السـيبراني 
تتماشـى مـع تطلعـات المملكـة بـأن تكـون واحـدة من أفضـل قـادة الأمن السـيبراني فـي العالـم. وقد نجح 

الصنـدوق فـي الحصول علـى شـهادتي الآيزو

وذلـك نظيـر جهـود قطاع تقنية المعلومات في تطبيق التحسـين المسـتمر لمراقبة مسـتوى الجـودة وإدارة 
العمليـات وزيـادة رضا العملاء، والتحسـين المسـتمر لجودة وإجـراءات وعمليات خدمات تقنيـة المعلومات. 

من المعهد البريطاني للمعايير )BSI( المعتمد من هيئة المقاييس الدولية

شهادة تطبيق متطلبات المعيار العالمي لإدارة الأمن السيبراني

52

النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات والجوائز
العالمية والمحلية التي حققها الصندوق

)ISO/ 9001:2015( )ISO/ 20000-1:2018(
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ماذا تمثل شهادة الآيزو؟

تمثـل شـهادتي الآيـزو إطـاراً مثاليـاً يسـتند عليه لبنـاء اسـتراتيجية نظـام إدارة الخدمـات التقنية، 
وإدارة نظـام جـودة الخدمـات التقنيـة، حيـث يوفـر الآيـزو المعرفـة حـول كيفيـة إدخـال وتحديث 
وتطبيـق السياسـات والإجـراءات مـن أجـل الالتـزام الداخلـي بالمعيار والالتـزام الخارجـي من خلال 
اسـتيفاء متطلبـات الحصـول على شـهادة تطابق رسـمية. وحرصاً علـى هذه المعرفـة الضرورية، 
عمـل صنـدوق التنميـة الزراعيـة علـى بنـاء اسـتراتيجية خاصـة بـإدارة خدمـات تقنيـة المعلومـات 
وإدارة نظـم جـودة الخدمـات التقنيـة التـي سـاهمت بتوفيـر الخدمـات للمسـتفيدين مـن خلال 

موظفيـن احترافييـن سـاهموا فـي الحصـول علـى مثـل هـذه الشـهادات العالمية. 
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رحلة الصندوق مع شهادات الآيزو

بـدأت رحلـة الصنـدوق نحـو الاعتمـاد العالمـي فـي عـام )2017م( بعـد اختيـار شـركة 
)PECB MS( كشـريك عالمي لإصدار الشـهادات الخاصة بــمعايير الـ )ISO(، لقد كانت 
رحلـة مذهلـة، مليئـة بالتحفيـز والتحديـات ونقـل المعرفـة، وصـولًا إلـى هـذا الإنجـاز 
بتحقيـق ثلاثة شـهادات عالمية لمعايير أمـن المعلومات واسـتمرارية الأعمال والأمن 

السيبراني.  1
20

17
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حصـل الصنـدوق علـى شـهادة )ISO/ IEC 27001: 2013(، ليصبـح واحـداً مـن أوائـل 
المنظمـات فـي المملكـة العربيـة السـعودية فـي ذلـك، وبعـد ذلـك النجـاح حصـل 
الصنـدوق علـى شـهادة )ISO/ IEC 22301: 2019(، وأصبـح أول عميـل لـدى شـركة 
)PECB MS( فـي المملكـة العربيـة السـعودية يتـم اعتمـاده لهـذه الشـهادة، ونظراً 
إلـى التـزام الصنـدوق بالنجـاح فـي هـذا المجـال فقـد تـم اعتمـاد الصنـدوق مـن قبل 
.)ISO/ IEC 27032: 2012( للحصـول علـى شـهادة )PECB MS( الشـريك العالمـي

الحصـول  فـي  الصنـدوق  نجـاح 
 ISO/ IEC( الآيـزو  شـهادة  علـى 
إضافيـة  كخطـوة   )27032:2021
رائـدة نحـو تحقيق هدف اسـتراتيجي 
متمثل فـي دمج أعلـى معايير الأمن 

المعلومـات. وأمـن  السـيبراني 

20
21

2

4

20
18

تطبيـق المعيـار العالمي لأيزو اسـتمرارية الأعمـال )22301(، والحصول على الشـهادة 
العالميـة بآخـر إصـدار لهـا كأول منظمـة سـعودية تحـوز عليهـا بإصدارهـا الأخيـر مـن 
الجهـة المعتمـدة، وهـو معيـار متكامـل لبنـاء نظـام اسـتمرارية الأعمـال وتفعيـل 
مركـز التعافـي مـن الكوارث وخطـط التعافي من الكـوارث لضمان اسـتمرارية العمل 
لمكونـات البنيـة التحتيـة والأنظمـة والخدمـات المقدمـة مـن قبـل الصنـدوق داخلياً 

وخارجياً.
320

20
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ورشـة عمـل بعنـوان “القطاعـات الاسـتثمارية الزراعيـة المسـتهدفة فـي السـعودية 
وبعـض دول أميـركا الجنوبيـة ووسـائل الدعـم المقدمة”، بمشـاركة عدد مـن الجهات 
الحكوميـة ذات العلاقـة، وتهـدف الورشـة إلـى التعريـف بالجهات المشـاركة ووسـائل 
الدعـم المقـدم منهـا بالإضافـة إلـى الحلـول التمويليـة التي يقدمهـا صنـدوق التنمية 
الزراعيـة وكيفيـة الاسـتفادة منهـا، إضافـة إلى الاطلاع على تجربـة الاسـتثمار الزراعي 
الخارجـي السـعودي فـي بعـض دول أميـركا الجنوبية. وشـارك بالورشـة متحدثين من 
وزارة البيئـة والميـاه والزراعـة، ووزارة الاسـتثمار، والمؤسسـة العامة للحبـوب، والمركز 
السـعودي للشـراكات الاسـتراتيجية الدولية، والشـركة السـعودية للاسـتثمار الزراعي 

والإنتـاج الحيواني “سـالك”.

بلغـت عـدد ورش العمـل التـي أقامهـا الصنـدوق سـواءً على مسـتوى المركز الرئيسـي أو 
فروعه سـت عشـرة ورشـة عمـل، نـورد بعضها؛

ورش العمل والمؤتمرات



57

كمـا أقـام الصنـدوق ممثلاً بفروعه في جميـع مناطـق المملكة ورش عمـل تحت عنوان 
)دعم وتشـجيع القطاع الزراعـي والتعاوني(. 

أقام الصندوق ورشـة عمل بعنوان )دور الصندوق في تمويل مشـاريع الثروة السـمكية(، 
وورشـة عمـل بعنوان )الفرص الاسـتثمارية في مجال تطوير وإنتـاج البن بجازان(.
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كمـــا شـــارك الصنـــدوق فـــي 
ـــاً  ـــر معرض ـــة عش ـــن ثماني ـــر م أكث
محليـــــاً ودوليـــــاً، كالمعـــرض 
الزراعـــي الســـعودي الدولـــي، 
ليـــوم  المصاحـــب  والمعـــرض 
الأغذيـــة العالمـــي، والمؤتمـــر 
الدولـــي الأول للأمـــن الغذائـــي.
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برنامج التحول الوطني

ضمـن أعمـال جلسـات شـركاء برنامـج التحـول الوطنـي تـم اختيـار تجربـة )تحقيـق التـوازن 
المالـي( الـذي حققه الصنـدوق كأحدى أبرز قصص النجاح والممارسـات التـي حققت التميز 
فـي مجالهـا. وذلـك مـن خلال مسـاهمة الاسـتراتيجية الجديـدة في تخفيـض العجـز، ورفع 

كفـاءة الإنفـاق والتشـغيل، وزيـادة العوائـد الاسـتثمارية، وتحقيـق فائـض فـي الميزانية. 

وتهـدف جلسـات “مشـاركة التحـول” التـي يشـارك فيهـا عـدد مـن الخبـراء مـن الجهات 
الداعمـة لمنظومـة رؤيـة المملكـة )2030( إلـى نقـل المعرفة بيـن شـركاء التحول من 
الجهـات الحكومية، ومشـاركة الخبـرات المتعلقة بالإجـراءات وآليات العمـل ضمن نطاق 

اختصاصهـم، ليسـتفاد منهـا بتطبيقهـا ونشـرها في منظومـة رؤية المملكـة )2030(.
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60

مقارنة ما تم إنجازه في عام )2022م( مع ما تحقق في عام )2021م(

نحـــــو أهــــــــداف مرســـــومة، 
يســـــــعى  واثقـــة،  وبخطـــوات 
جبــــــارة  بجهــــــودٍ  الصنـــــدوق 
لهـــذا  الصعـــاب،  تذليـــل  فـــي 
المرتبـــط  الحســـاس  القطـــاع 
للمملكـــة  الغذائـــي  بالأمــــــــن 
حيـــث  السعوديــــة،  العربيـــــــة 
ــه  ــل إمكاناتـ ــدوق جُـ ــع الصنـ يضـ
ــات  ــة الجهـ ــع بقيـ ــل مـ وبالتكامـ
ـــاعدة  ـــة لمس ـــات الخدمي والقطاع
المزارعيـــن علـــى تخطـــي الأزمـــات، 
نجاحهـــم،  فـــي  والمســـاهمة 
الزراعيـــة.  مشـــاريعهم  ونجـــاح 

مقارنات ومؤشرات )2021-2022(م

النتيجة 2021 2022

254% 2,617 6,637 القروض الموافق عليها

163% 2.022 5,316 القروض المعتمدة

114% 1.970 4,221 القروض المنصرفة

19% 784 933 التحصيل

-6.4% 2,071 1,938 الديون المتعثرة

جدول رقم )9-2(

المبالغ بالمليون ريال
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القـروض  ارتفعـت نسـبة  المنصـرم، وكذلـك  العـام  )٪163( عـن  بنسـبة  المعتمـدة  القـروض  زادت 
الموافـق عليهـا بــ )٪154( مقارنـة بالعـام السـابق، أمـا مـا يخـص المنصـرف الفعلـي فقـد بلـغ نحـو

 4221 مليون ريال، بنسبة زيادة بلغت )٪114( عن العام السابق. 

اسـتمرار عمليـة التحصيـل بخطـوات حثيثـة، حيث بلغت نسـبة التحصيـل التراكميـة لهذا العـام )94.3٪( 
مقابـل النسـبة المحصلـة للعام المالي السـابق والتي كانت )٪93.7(، وبزيادة نسـبية لهـذا العام بحوالي 
)٪1.5( عـن العـام السـابق، هـذا مـن جهـة نسـبة التحصيـل التراكميـة، وأمـا مـن ناحيـة قيمـة المبالـغ 
المحصلـة فقـد حقـق الصنـدوق زيـادة فـي نسـبة المبالـغ المحصلـة بــ )٪19(. وفـي المقابـل انخفضت 
الديـون المتعثـرة بنسـبة بلغـت حوالـي )٪6.4( عـن العـام المنصـرم، وهـذا يعد مؤشـراً جيداً علـى نجاح 

برامـج عمليـات التحصيـل المطروحـة من قبـل الصندوق. 

الإقراض

التحصيل والديون المتعثرة

0
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القروض المنصرفة
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تـم وضـع خطـة للإقـراض السـنوي وذلـك لتحقيـق اسـتراتيجية الصنـدوق للفتـرة مـن )2021-2025م(، 
ولمواءمـة أهـداف الصنـدوق مـع رؤية المملكـة )2030(، والاسـتراتيجية الوطنيـة للزراعة، ومـا يتبعها من 

أثـر اقتصـادي واجتماعـي وتنمـوي. 

وقـد زادت المبالغ المخصصة خلال العام المالي 
تخصيصـه  ماتـم  عـن   )129٪( بنسـبة  )2022م( 
فـي العـام السـابق )2021م(. كمـا زادت الطلبات 
)2022م(  المالـي  العـام  خلال  عليهـا  الموافـق 

بنسـبة )٪154( مقارنـة بالعـام المالـي السـابق.

وقـد رصـد لتحقيـق هـذه الأهـداف مبلغ يقـدر بـ 

)15500( مليـون ريـال 
تم توزيعه حسب القطاعات المستهدفة ولكامل 

فترة استراتيجية الصندوق )2021-2025(م.

الخطة السنوية للإقراض 
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2021 2022 المبالغ 
المخصصة 
كامل فترة 

الاستراتيجية

نسبة القطاع المستهدف
الإنجاز %

الطلبات 
الموافق 

عليها

المبالغ 
المخصصة

نسبة 
الإنجاز %

الطلبات 
الموافق 

عليها

المبالغ 
المخصصة

99 530.9 535 141 707 500 2,000 قطاع الدواجن

233 407.7 175 114 343 300 1,200 قطاع البيوت المحمية

31 46.4 150 193 385 200 1,300 قطاع الاستزراع المائي

209 313.3 150 32 79 250 1,100 قطاع المشاريع الأخرى

0 0 450 0 0 500 5,500 الاستثمار الزراعي في الخارج

60 329 550 100.6 503 500 3,000 قطاع القروض التنموية

74 743 1,000 96 578 600 --- التمويل بالشراكة مع البنوك

لا ينطبق 96 3,858 4,000 --- مبادرة استيراد المنتجات الزراعية

274 247 90 74 184 250 1,400 قطاع سلاسل الإمداد

84 2,617 3,100 93 6,637 7,100 15,500 المجموع

5,094 6,309 عدد القروض الموافق عليها

جدول رقم )10-2(

المبالغ بالمليون ريال
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جدول رقم )11-2(

المؤشرات المالية والتوازن المالي
للعام المالي 1443/1444هـ )2022م(

المؤشرات المالية للعام المالي

تنـوع الأصـول الاسـتثمارية للمحفظـة وتنوعـه فـي  عوائـد الاسـتثمار: سـاهم 
مختلف الأسـواق المالية العالميـة لمواصلة الأداء الإيجابي للمحفظة الاسـتثمارية 
للصنـدوق خلال العـام المالـي )2022م( بحوالـي )81( مليـون ريـال، وبزيـادة مقارنة 
بالعـام المالـي السـابق بنسـبة )%12( علـى الرغـم مـن انخفـاض حجـم المحفظـة 
الاسـتثمارية لمقابلـة احتياجـات الصندوق للصـرف على برامجه التمويليـة التنموية، 
واسـتمرار الآثـار السـلبية لتداعيـات جائحة كورونـا والمتغيـرات الجيوسياسـية على 

الاقتصاديـات والأسـواق الماليـة العالميـة.

إيـرادات التشـغيل وأخرى: ارتفعـت إيرادات التشـغيل لعام )2022م(، بنسـبة نحو 
ه أغلـب الإقراض لمبـادرات التقليل  )%210( مقارنـة بالعـام المالـي السـابق حيث وجِّ

مـن آثار جائحـة كورونا.

المصروفـات: ارتفعـت المصروفـات خلال العـام المالـي )2022م(، بنسـبة )12%( 
مقارنـة عـن العـام المالي السـابق.

النسبة % الفرق 2021 2022
المؤشر

الإيرادات

12% 81 666 747 عوائد الاستثمار

210% 132 63 195 إيرادات التشغيل

29% 213 729 942 إجمالي الإيرادات

12% 64 513 577 إجمالي المصروفات

69٪ 149 216 365 الفائض أو العجز 
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تفاصيل قيمة المحفظة الاستثمارية

 جدول رقم (12-2) 

المبالغ بالمليون ريال

قيمة المحفظة الاستثمارية: 

المحفظـة  قيمـة  ريـال  مليـون   )9779(
)2022م(. المالـي  للعـام  الاسـتثمارية 

العـام  عـن  الانخفـاض  نسـبة   )-24%(
المالـي )2021م(، نتيجة تخارج الصندوق 
مـن عـدد مـن اسـتثماراته فـي مختلـف 
محفظـة  لدعـم  الاسـتثمارية  الأصـول 
علـى  والصـرف  التمويليـة  الصنـدوق 
البرامـج التمويليـة التنمويـة للصنـدوق.

الإجمالي الودائع/صناديق أسواق النقد الصناديق الصكوك والسندات محافظ الأسهم السنة

9,779 877 5,220 300 3,382 2022

12,900 3,035 5,581 306 3.978 2021

الفائـض أو العجـز السـنوي: اسـتطاع الصنـدوق تعزيـز الاسـتدامة الماليـة ورفع 
جـودة التخطيـط المالـي علـى الرغـم مـن التحديـات التـي تواجهـهُ نتيجـة تداعيات 
جائحـة كورونـا، وأولويـات الإنفـاق فـي سـبيل إنجـاح مبادراتـه السـاعية لتحقيـق 
الأمـن الغذائـي ودعـم النمو الاقتصادي والاسـتقرار في أسـواق السـلع والمنتجات 
الغذائيـة الزراعيـة في الأسـواق المحلية، حيث حقق الصندوق فائضاً سـنوياً مقداره 

)365( مليـون ريال.
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البرامج )التنموية والتسويقية( 
والشراكات مع الجهات الأخرى
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برامج الأمن الغذائي 

يواصـل صنـدوق التنميـة الزراعيـة دعمـه لبرامـج الأمـن الغذائـي لمـا تمثلـه مـن أهميـة بالغة، وفـي ظل ما 
تمـر بـه المملكـة العربيـة السـعودية وبقية دول العالم مـن تحديات اقتصادية، وشـح في المـوارد الطبيعية، 

فقـد حـرص الصنـدوق منـذ نشـأته على المسـاهمة فـي تعزيـز الأمن الغذائـي متمثلًا فـي دعم:

ــي  ــاريع الت ــم المش ــن أه ــمكي م ــتزراع الس ــة، والاس ــوت المحمي ــن، والبي ــاريع الدواج ــد مش وتع
ــدوق.  ــن الصن ــل م ــم كام ــى بدع تحظ

المبلغ الوحدة الطاقة عدد القروض نوع المشروع

311,413,406 طير/الدورة  3.588.516 15 دجاج لاحم

75,310,820
مليون بيضة/

السنة  762 4 دجاج بياض

148,980,818 طن/السنة 366.561 15 بيوت محمية

13,327,801 طن/السنة 2.000 2 تربية أسماك

281,250,000 1 الاستثمار الزراعي بالخارج

830,282,845 37 المجموع

لمزيد من التفاصيل مراجعة جدول رقم )١0(

جدول رقم )13-2(

مشاريع الأمن الغذائي التي ساهم الصندوق في دعمها
خلال العام المالي 1444/1443هـ، )2022م(

البرامج )التنموية والتسويقية( والشراكات مع الجهات الأخرى

وقـد كان آخـر الفـرص الاسـتثمارية المطروحة 
الأمـن  تعزيـز  مجـال  فـي  الصنـدوق  قبـل  مـن 
الزراعـي  الغذائـي تكمـن فـي فتـح الاسـتثمار 
تأميـن  إلـى  يهـدف  والـذي  الخـارج  فـي 
غذائيـة  مجـالات  فـي  المسـتقرة  الإمـدادات 
متعـددة ذات أهميـة قصـوى داخـل المملكـة 

السـعودية. العربيـة 

المالـي  العـام  خلال  الصنـدوق  سـاهم  لقـد 
لــ الدعـم  تقديـم  فـي  )2022م(  1444/1443هــ 

 )37( مشروعاً زراعياُ

بلغـت إجمالـي قروضهـا أكثـر مـن )830( مليون 
ريـال، وفي الجـدول التالـي تفاصيـل أكثر.

مربي النحل

المستثمرين الزراعيين

الشركات المتخصصة

صغار المزارعين

صيادي الأسماك

الجمعيات التعاونية الزراعية
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أكثـر مـن )%74( مـن حيـث عـدد  المشـاريع  تمثـل هـذه 
المشـاريع الممولة لهذا العام، وما نسـبته )%65( من حيث 
قيمـة القـروض المعتمـدة للمشـاريع الزراعيـة. بالإضافـة 
إلـى تقديم الدعم المباشـر كخدمات ائتمانيـة لتمويل رأس 

المـال العامـل للمشـاريع المتخصصـة بقـروض بلغـت نحو
لتغطية التكاليف التشغيلية لـ )33( مشروع

3600 مليون ريال



69
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تنويع القاعدة الإنتاجية 
تحسين دخل ومستوى للزراعة

معيشة صغار المزارعين

توفير فرص العمل

المساهمة في الأمن الغذائي
الحد من الهجرة، والمساهمة 

في الاستقرار الاجتماعي 
الحفاظ على البيئة والموارد والتوطين

الطبيعية

 ،)2030( المملكــة  رؤيــة  مــن  انطلاقــاً 
تنميــة  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  وســعياً 
مــن  متوازنــة،  واجتماعيــة  اقتصاديــة 
خــال رفــع الكفــاءة والاســتغلال الأمثــل 
الزراعيــة  الطبيعيــة  للمــوارد  والمســتدام 
البيئــة  وزارة  قامــت  المتجــددة،  والمائيــة 
ــة  ــع منظم ــاون م ــة وبالتع ــاه والزراع والمي
ــاو(  ــدة )الف ــم المتح ــة للأم ــة والزراع الأغذي
للتنميــة  برنامــجٍ  تطويــر  علــى  بالعمــل 
ــن  ــرة م ــتدامة للفت ــة المس ــة الزراعي الريفي
)2018-2025(م، بمــا يُمكــن مــن اســتغلال 
المتاحــة  والمــوارد  الفــرص  واســتثمار 

للمناطــق.  النســبية  والميــز 

الزراعيــة  التنميــة  لصنــدوق  كان  المنطلــق  هــذا  ومــن 
المســاهمة الفعالــة فــي إنجــاح مثــل هــذه البرامــج، حيــث 
دشــن خــادم الحرميــن الشــريفين )حفظــه الله( برنامــج 
التنميــة الريفيــة الزراعيــة المســتدامة والمقــدم مــن قبــل 
ــدوق  ــن الصن ــك دش ــة، وكذل ــاه والزراع ــة والمي وزارة البيئ
البرنامــج المســاند للمســاهمة فــي تمويــل برنامــج التنميــة 

ــتدامة.  ــة المس ــة الزراعي الريفي

ــل  ــال كتموي ــارات ري ــة ملي ــغ ثلاث ــدوق مبل ــص الصن ــد خص وق
المســتدامة  الزراعيــة  الريفيــة  التنميــة  لبرنامــج  مســاند 
بالتنســيق مــع وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة والــذي يتضمــن 
الماشــية فــي  المزارعيــن والصياديــن ومربــي  دعــم صغــار 

ثمانيــة قطاعــات واعــدة حتــى عــام )2025(م.

برامج التنمية الريفية الزراعية المستدامة
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برامج التنمية الريفية الزراعية المستدامة

تطوير تربية النحل وإنتاج العسلتطوير إنتاج وتصنيع وتسويق البن العربي

تطوير إنتاج وتصنيع وتسويق الفواكهتنمية زراعة وتجارة الورد

تعزيز قدرات صغار الصيادين ومستزرعي 
تطوير قطاع مربي الماشيةالأسماك

تطوير القيمة المضافة من الحيازات تطوير زراعة المحاصيل البعلية
الصغيرة والأنشطة الريفية

0102

0304

0506

0708

وقـد بلغـت القـروض المقدمـة لهـذه البرامـج خلال العـام المالـي )2022م( أكثـر مـن )293.5( مليـون 
ريـال. كانـت قـروض صغـار مربي الماشـية نحـو )183.6( مليون ريـال، وبنسـبة زيادة في حجـم الإقراض 
عـن العـام السـابق بـ )%11(،  وبلغت قروض صغار الصيادين ومسـتزرعي الأسـماك نحـو )3.6( مليون ريال، 
أمـا برنامـج إنتـاج وتصنيع وتسـويق الفواكه فقـد بلغت القـروض المقدمة لهم نحـو )11.8( مليون ريال، 
وبزيـادة عـن ماتـم تقديمـه مـن قـروض خلال العـام السـابق بنسـبة )%107(، كمـا تـم دعـم منتجـي البـن 
العربـي بقـروض بلغـت نحـو )14.2( مليـون ريـال، وهو ما يمثـل قفزة فـي الإقـراض لهـذا البرنامج حيث 
حقـق زيـادة بنسـبة بلغـت )%2579( عـن العـام السـابق، كمـا حقـق برنامج تطويـر زراعـة المحاصيـل البعلية 
رقمـاً قياسـياً منـذ إطلاق البرنامـج تمثل بقروض بلغـت نحـو )71.9( مليون ريال وبنسـبة زيـادة عن العام 

السـابق بلغت )1698%(.
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 وقد بلغت القروض المقدمة من قبل الصندوق 
لجميـع برامج التنميـة الريفية منذ إطلاقها نحو

794
ريـال مليـون 

النتيجة 2021 2022 البرنامج
2579%  0.53 14.2 تطوير وإنتاج وتصنيع وتسويق البن العربي

-  0 7.7 تطوير وتربية النحل وإنتاج العسل

469% 0.13 0.74 تنمية وزراعة وتجارة الورد

107% 5.7 11.8 تطوير وإنتاج وتصنيع وتسويق الفواكه

6% 3.4 3.6 تعزيز قدرات صغار الصيادين ومستزرعي الأسماك

11% 165.2 183.6 تطوير قطاع صغار مربي الماشية

1698% 4 71.9 تطوير زراعة المحاصيل البعلية

64% 179 293.5 الإجمالي
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التسـويق هـو الوجـه الآخر لعمليـة الإنتاج والمكمل لهـا، من هذا المنطلـق يؤمن الصندوق 
بأهميـة التسـويق فـي مجـال التنمية الزراعيـة، ويوليـه اهتماماً بالغـاً. وذلك مـن خلال دعم 
مشـاريع التسـويق الزراعـي بشـتى أنواعها كمراكز التسـويق الزراعـي، والمصانـع المرتبطة 
بالتحويـل الغذائـي، أو المشـاريع المرتبطة بشـكل مباشـر بالتسـويق الزراعي كمسـتودعات 

التبريد، والمسـالخ الآلية.

برامج التسويق الزراعي

لقـد اعتمـد الصنـدوق خالل العـام المالـي 1444/1443هــ  )2022م(، )9( 
قـروض، بلغـت قيمتهـا نحـو )366( مليـون ريـال، موزعـة على النحـو الآتي:

مشاريع التسويق الزراعي التي ساهم الصندوق في دعمها خلال العام المالي 1444/1443هـ،)2022م(

المبلغ الوحدة الطاقة عدد القروض نوع المشروع

145,725,722 طير/الساعة 19.000 2 مسلخ دواجن

17,254,895 طن/السنة  10.115 2 مصانع تمور

3,400,000 1 مصانع أعلاف

186,070,594 طن/السنة 36.000 1 مصنع صناعات غذائية

9,119,011 طن/السنة 6.800 1 مستودعات تبريد

4,295,458 3.840 2 مراكز تسويق المنتجات الزراعية

365,865,680 9 المجموع
لمزيد من التفاصيل مراجعة جدول رقم )16(

جدول رقم )15-2(
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إقـراض  لائحـة  الصنـدوق  أصـدر  وقـد 
الجمعيـات التعاونية الزراعية، والسـمكية، 
والجمعيـات التعاونيـة متعـددة الأغـراض، 
جـزءاً  الزراعيـة  الخدمـات  تشـكل  والتـي 

رئيسـياً مـن نشـاطها.

وقـد سـاهم الصندوق منذ إنشـائه وحتى نهاية العـام المالي1444/1443هــ )2022م(، بتمويل )50( 

جمعيـة تعاونيـة زراعيـة، وبقيمـة تمويلية إجماليـة بلغت حوالـي  677 مليون ريال

كان نصيـب هـذا العـام ثلاثـة قـروض بإجمالـي 

تمويـل بلـغ نحـو 219 مليـون ريال.

وبنسـبة زيـادة عـن العـام المالـي المنصـرم 

47.5% بلغـت 

الجمعيات التعاونية الزراعية 
والسمكية وذات الأغراض المتعددة 

إيمانـاً مـن الصنـدوق بأهميـة الدور الـذي تلعبـه الجمعيات التعاونيـة الزراعيـة، ودورها الفعال فـي التنمية 
الزراعيـة، ومـا تقـوم بـه فـي مجـال التسـويق الزراعـي )بصفة خاصـة( من إحـداث تـوازن فعلي بيـن العرض 
والطلـب للمنتجـات الزراعيـة وبمـا يعمـل علـى المسـاهمة في التغلـب على المشـاكل التسـويقية للمزارع 
والمشـروعات الزراعيـة، خاصـة ذات السـعات المحـدودة، أو المتوسـطة منهـا، فقـد حـرص الصنـدوق على 

تشـجيع تلـك الجمعيـات والعمـل علـى دعمها ومسـاعدتها بالقـروض اللازمة. 
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جدول رقم )16-2(

لمزيد من التفاصيل مراجعة جدول رقم )17( و )18(

القروض المقدمة للجمعيات التعاونية والتي ساهم الصندوق في دعمها خلال العام المالي 1444/1443هـ ،)2022م(

المبلغ الوحدة الطاقة عدد القروض نوع المشروع

117,000,000  1 التمويل بالشراكة مع البنوك

1,539,043  1 مشروع تربية نحل وإنتاج عسل

100,000,000 طير/الساعة 10.000 1 مشروع مسلخ آلي

218,539,043 3 المجموع



75

الميـاه  باسـتخدام  الزراعيـة  المشـاتل  تمويـل  بهـدف 
المعالجة، من خلال التعاون والتنسـيق المشـترك في مجال 
دعـم سلاسـل الإمـداد، والتـي تسـاهم فـي تنميـة الغطاء 
وكذلـك  بهـا،  المرتبطـة  الاقتصاديـة  والأنشـطة  النباتـي 
المشـاركة فـي تنفيـذ مبـادرات التشـجير فـي المملكة بما 
يحقـق التنميـة المسـتدامة والأهداف المنشـودة في هذا 
المجـال وفقـاً لأهـداف رؤيـة المملكـة )2030(، وتطويـر 
الوطنيـة  الاسـتراتيجية  مـع  بالتوافـق  الريفيـة  المناطـق 

.)2030( الزراعيـة 

يهـدف المركز السـعودي للأعمـال الاقتصادية إلى تيسـير إجراءات بـدء الأعمال الاقتصاديـة ومزاولتها، 
وتقديـم جميـع الخدمـات والأعمـال ذات الصلـة بهـا، وفقـاً لأفضـل الممارسـات الدوليـة، بمـا فـي ذلـك 
إدارة برنامـج الإيـداع الإلكترونـي للقوائـم الماليـة “قوائـم”، والتـي يقـوم بمعالجتهـا وتحليلهـا وإعـادة 
قولبتهـا. وحيـث إن صنـدوق التنميـة الزراعيـة يرغـب بالاسـتفادة مـن منتجـات برنامـج “قوائـم” وتمكينه 

مـن الاسـتعلام مـن قبـل المركـز السـعودي للأعمـال، تـم إبـرام هـذه الاتفاقية.

الشراكات والاتفاقيات مع الجهات الأخرى

الاتفاقيات المبرمة خلال العام المالي 1444/1443هـ )2022م(

مذكرة تفاهم بين الصندوق والمؤسسة العامة للري 
والمركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي ومكافحة التصحر:

اتفاقية بين الصندوق والمركز السعودي للأعمال:
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التقنيـة  الخدمـات  بتبنـي  معنـي  للخدمـة  كمقـدم  الاصطناعـي  والـذكاء  للبيانـات  السـعودية  الهيئـة 
وتطويرهـا، وهـو المرجعيـة لتنظيـم وتوجيـه إدارة البيانـات الوطنية، ويسـعى إلى تقديم حلـول مبتكرة 
تسـاهم فـي توطيـن التقنيـة في مجـال البيانـات والـذكاء الاصطناعـي، وإلى دراسـة المشـاكل، وإبداع 
الحلـول وتبنـي تطبيـق تقنيـات الـذكاء الاصطناعي فـي مختلـف القطاعات العامـة والخاصـة. وحيث إن 
الشـبكة الحكوميـة الآمنـة هـي أحـد المكونـات الرئيسـية للبنيـة التحتيـة الفنيـة للتعاملات الإلكترونية 
الحكوميـة فـي المملكـة والتـي تربط الجهـات الحكوميـة ببعض بغرض تبـادل البيانات عن طريق شـبكة 
يرغـب  الزراعيـة  التنميـة  أمنيـة عاليـة. وحيـث إن صنـدوق  اعتماديـة وموثوقيـة ومعاييـر  اتصـال ذات 
الاسـتفادة مـن خدمـة الارتبـاط بالشـبكة الحكومية الآمنة مـن قبل مقـدم الخدمة فقد اتفـق الطرفان 

؛ على

منشـآت هـي الهيئـة الداعمة لقطاع المنشـآت الصغيرة والمتوسـطة فـي المملكة العربية السـعودية، 
وتعمـل على إعداد وتنفيذ ودعم برامج ومشـاريع لنشـر ثقافة العمل الحر وروح ريـادة الأعمال والمبادرة 
والابتكار، وتنويع مصادر الدعم المالي للمنشـآت، وحيث إن منشـآت قامت بإنشـاء وإدارة بوابة إلكترونية 
لغـرض تسـهيل وصـول رواد الأعمـال والمنشـآت الصغيـرة والمتوسـطة إلى جهـات التمويـل وخدماتها 
التمويليـة والتواصـل معهـا والتقـدم إليهـا بطلبـات التمويل، وحيـث يرغب صنـدوق التنميـة الزراعية في 
عـرض بياناتـه وخدماتـه التمويلية، واسـتقبال طلبات التمويل مـن قبل رواد الأعمال والمنشـآت الصغيرة 
والمتوسـطة عـن طريـق حسـابه فـي البوابـة الإلكترونيـة، ممـا يتيـح وسـائل إضافيـة لتقديـم خدماتـه 

الائتمانيـة لمختلف العملاء.

خدمة الربط بقناة التكامل الحكومي 
.)GSB(

خدمة الارتباط بالشبكة الحكومية الآمنة 
.)GSN(

خدمة دوائر الاتصال.خدمة تطوير الخدمات الإلكترونية.

اتفاقية بين الصندوق والهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي:

اتفاقية بين الصندوق والهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة:

13

24
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مصـرف  مـع  تعـاون  اتفاقيـة  الزراعيـة  التنميـة  صنـدوق  وقـع 
الإنمـاء وذلـك ضمـن برنامـج التمويـل بالشـراكة مـع المصـارف 
نحـو  هامـة  خطـوة  تعـد  الاتفاقيـة  هـذه  التجاريـة.  والبنـوك 
تعزيـز مبـادرات تطويـر القطـاع الزراعـي عبـر الوسـائل التمويلية 
المسـتدامة، ممـا يمكن الصنـدوق والمصارف والبنـوك التجارية 
مـن القيـام بالـدور التنمـوي المأمول مـن خلال المسـاهمة في 
تقديم التسـهيلات والحلـول المالية لمختلف المنشـآت الزراعية.

تهـدف هـذه الشـراكة إلى المسـاعدة والتيسـير علـى بعـض )المسـتثمرين/ العملاء( المتقدمين على 
الصنـدوق، باسـتحداث خيارات جديدة للتمويل المقدم لهم. للحصول علـى التمويل والخدمات في مجال 
الاعتمـادات المُسـتندية والتسـهيلات الائتمانيـة المقدمـة عـن طريـق البنـوك التجاريـة، وذلـك بالتعاون 
المشـترك لتحقيـق أهدافهمـا، وخاصـة فيمـا يتعلـق بدعـم وتمويـل اسـتيراد المنتجـات والمسـتلزمات 
الزراعيـة، ويتـم ذلـك بفتـح خـط اعتمـاد مسـتندي، وإعـادة تمويلـه مـن قبـل البنـوك التجاريـة بضمانـة 
الصنـدوق للعميـل وهـذه البنوك هي )البنك السـعودي الفرنسـي، البنك السـعودي للاسـتثمار، مصرف 

الراجحـي، مجموعـة سـامبا المالية(.

ضمن برنامج رأس المال العامل.

ضمن برنامج رأس المال العامل.

اتفاقية بين الصندوق ومصرف الإنماء:

الشراكات مع البنوك والمصارف التجارية: 

تجديد الاتفاقية مع البنك السعودي للاستثمار:

تجديد الاتفاقية مع البنك السعودي الفرنسي:

نتائج الاتفاقيات السابقة
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بإيقـاف زراعـة الأعلاف  بتاريـخ 1437/2/25هــ، القاضـي  الـوزراء رقـم )66(  إلـى قـرار مجلـس  اسـتناداً 
الخضـراء فـي مـدة لا تتجـاوز ثلاث سـنوات. وقيـام وزارة البيئـة والميـاه والزراعة بإعداد دراسـة شـاملة 
لتنفيـذ ذلـك، وإيجـاد البدائـل، وبنـاءً علـى قـرار مجلـس الـوزراء رقـم )235( بتاريخ1437/6/5هــ، القاضـي 
بالتـدرج فـي رفـع الدعـم عـن مدخلات الأعلاف بمـا فيهـا الشـعير. ورغبة مـن صنـدوق التنميـة الزراعية 
وصنـدوق التنميـة الصناعيـة السـعودي فـي تعزيـز التعـاون المشـترك فيمـا بينهمـا، وإدراكاً منهمـا بأن 
وجـود إطـار للتعـاون بيـن الطرفين مـن شـأنه تمكينهما من تحقيـق أهدافهمـا لتنمية صناعـة الأعلاف، 

وذلـك لتأميـن احتياجـات مربـي الماشـية عنـد تطبيـق هـذه القـرارات بمزيـد مـن الفاعلية.
فقـد تـم بتاريـخ 1438/11/25هــ توقيـع اتفاقيـة تمويل مشـتركة )لدعـم صناعة الأعلاف فـي المملكة 
العربيـة السـعودية( بيـن صنـدوق التنميـة الزراعيـة وصنـدوق التنميـة الصناعيـة السـعودي، وتكمـن 

أهـداف هـذه الاتفاقيـة في:

وانطلاقـاً مـن هـذه الأهـداف فقـد اتفـق الطرفـان علـى التعـاون والاسـتفادة مـن قدراتهما فـي إيجاد 
التمويـل اللازم لتغطيـة العجـز الحاصـل في مصانـع الأعلاف. وقـد وضع الطرفـان برنامج عمل مشـترك 

يتـم مراجعتـه بشـكل دوري. كمـا تم تشـكيل لجنـة لمتابعـة وتنفيـذ البرنامج. 

إجمالـــي  تكـــون  وعليـــه 
ـــن  ـــة ضم ـــروض المقدم الق
نحـــو الاتفاقيـــة  هـــذه 

وقـد كان نصيب هـذا العام 
قـرض واحـد بلـغ أكثـر مـن

45
مليون ريال

3
مليون ريال

الشراكة مع صندوق التنمية الصناعية السعودي:

تعزيز التعاون بين الطرفين من أجل التوسع في صناعة 
الأعلاف لضمــان تأمين احتياجــات مربي المـاشية عند 

تطبيق هذه القرارات، ولتغطية العجز في الأعلاف.

توحيد وتنسيق الجهود بين الطرفين لتجنب 
الازدواجية.

إنشاء محفظة تمويلية بمشاركة الطرفين وبما 
يتوافق مع نظاميهما بعد موافقة مجلس إدارة 

كلًا من الطرفين.

وضع قاعدة بيانات مشتركة بينهما يتم من خلالها 
وضع آلية موحدة للتمويل.

13

24

وقـــد قـــدم الصنـــدوق لهـــذا العـــام )3( قروض بالشـــراكة 
232 مـــع البنـــوك التجاريـــة، بمبالـــغ تمويليـــة بلغـــــت

مليون ريال
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الأثر الاقتصادي والتنموي لصندوق التنمية الزراعية

يسـعى الصنـدوق لمواكبـة التغيرات فـي القطاع الزراعـي وموائمة المتطلبـات المرتبطة بالإقـراض لتعزيز 
دوره الريـادي فـي التمويـل الزراعـي، وقـد سـاهم الصنـدوق منـذ إنشـائه وحتـى الآن فـي تعزيـز الأمـن 
الغذائـي، ممثلاً فـي تمويله اللامحدود لصغار المزارعين، ومربي النحل، وصيادي الأسـماك، والمسـتثمرين 

الزراعييـن، والجمعيـات التعاونيـة الزراعيـة، والشـركات المتخصصة.

ولأهميـة الأمـن الغذائي فإن مـن أهم الأهداف 
الاسـتراتيجية التـي يسـعى الصنـدوق لتحقيقها 
هـو المسـاهمة فـي تحقيق أمن غذائي شـامل 
مسـتدام فـي المملكـة، ووضـع أفضـل حلـول 
الوظيفيـة  الفـرص  وخلـق  المسـتدام  التمويـل 
الأثـر  قيـاس  وتـم  المهـم.  القطـاع  هـذا  فـي 
التنمـوي والاقتصـادي والاجتماعـي للصنـدوق 
معطيـات  علـى  بنـاءً  )2022م(  المالـي  للعـام 
القـروض الموافـق عليهـا والتـي تتضمـن بعـض 

الإحصائيـات التـي يتطلبهـا القيـاس.

جدول رقم )2-17(إجمالي الموافقات لعام 2022م

المشاريع المتخصصة

التمويل بالشراكة
مع البنوك

مبادرة الاستيراد

القروض التنموية

القيمة العدد النوع

71 1697.3مليون ريال المشاريع المتخصصة

577.8 مليون ريال  20 التمويل بالشراكة مع البنوك

3858.3 مليون ريال 28 مبادرة استيراد المنتجات الزراعية

503.1 مليون ريال 6,190 القروض التنموية

6,309 6636.6 مليون ريال الإجمالي

1.7

3.8

0.5

0.5
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ســــاهم الصنــــدوق مـن خلال الموافقـات التمويليـة للمشـاريع المتخصصـة والقـروض التنموية في 
خلـق وظائـف جديـدة وكذلـك المحافظة علــــى وظائـف قائمة وعليــــه تكــــون إجمالــــي الوظائف 

التــــي سـاهم فيها الصنـدوق )12.757(.

للعمـل  المـرأة  تمكيـن  فـي  الصنـدوق  يسـعى 
فـي القطـاع الزراعـي فـي العديد مـن المجالات 
سـواءً فـي المشـاريع المتخصصـة أو القـروض 
التنمويـة ويتضـح ازديـاد عـدد وقيمـة التمويـل 
للمـرأة خلال هذا العـام مقارنـة بالعـام الماضي 
)2021م( حيـث بلغـت قيمـة القـروض الموافـق 
عليهـا أكثـر مـن )339( مليـون مقارنـة بــ )172( 
تجـاوزت  وبنسـبة  )2021م(،  لعـام  ريـال  مليـون 

.)97٪(

مساهمة الصندوق في تمكين المرأة في القطاع الزراعي

النسبة العدد النوع م

51.5 6.567 المشاريع المتخصصة 1

48.5 6.190 القروض التنموية 2

100% 12.757 الإجمالي

القيمة العدد

339  مليون ريال 3.430

جدول رقم )19-2(
بلغت قيمة القروض الموافق عليها أكثر من

339 مليون

جدول رقم )18-2(

مساهمة الصندوق في توفير الفرص الوظيفية
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مساهمة الصندوق في الفرص الوظيفية 
للقطاعات الاستراتيجية والقروض التنموية:

فـي  السـمكي(  الاسـتزراع  المحميـة،  البيـوت  )الدواجـن،  الممولـة  الاسـتراتيجية  المشـاريع  سـاهمت 
خلـق وظائـف جديـدة، والمحافظـة علـى الوظائـف الحاليـة، لعـدد )5.636( وظيفـة خلال العـام المالي 
)2022م( حيـث يلاحـظ أن عـدد الوظائـف المحافـظ عليهـا خلال هـذا العام أكثـر مـن )4,400( وظيفة.

ــاع  بلـــغ عـــدد الوظائـــف فـــي هـــذا القطـ
)4.398( وظيفــــــة، والتـــــي يســــــاهم 
ـــدة  ـــة جدي ـــدوق فيهـــا كفـــرص وظيفي الصن
قائمـــة،  وظائـــف  علـــى  المحافظـــة  أو 
وذلـــك لعـــدد )25( مشـــروع موزعـــة علـــى 
منطقـــة الريـــاض ومكـــة المكرمـــة وعســـير 
ـــت  ـــث بلغ ـــل، حي ـــرقية وحائ ـــة الش والمنطق
ـــي  ـــي إجمال ـــن ف ـــاع الدواج ـــاهمة قط مس

ــو ــة نحـ ــاريع المتخصصـ ــف للمشـ الوظائـ

مساهمة الصندوق في الفرص الوظيفية في القطاعات الاستراتيجية:

أ‌- قطاع الدجاج اللاحم

الطاقة الإنتاجية عدد الوظائف القيمة عدد القروض القطاع م
145.6 ألف طن 4.398 707 مليون ريال 25 الدواجن 1

28.5 ألف طن 958 342.8 مليون ريال 19 البيوت المحمية 2

50 ألف طن 280 384.7 مليون ريال 8 الاستزراع السمكي 3

67% 

جدول رقم )20-2(
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بلـغ عـدد الوظائـف فـي مشـاريع البيـوت المحميـة والتـي يسـاهم الصنـدوق إمـا فـي 
خلـق فـرض وظيفيـة جديـدة أو المحافظـة علـى وظائف قائمـة )958( وظيفـة، حيث 
يبلـغ متوسـط عدد الوظائف في المشـروع الواحـد ما يقارب )51( وظيفة وتبلغ نسـبة 
مسـاهمة قطـاع البيـوت المحمية في خلـق الوظائف )%14.5( للمشـاريع المتخصصة، 
وبمعـدل )3( وظائـف لـكل مليـون ريـال يقـدم مـن قبـل الصنـدوق كقـرض تمويلـي 

المحمية. للبيـوت 

بمسـاهمة الصنـدوق التمويليـة لهـذا القطـاع 
الاستراتيجي بلغت عدد الوظائف )280( وظيفة 
إمـا كفرصـة وظيفيـة جديـدة أو محافظة على 
مـا هو قائم، وبمتوسـط )35( وظيفة للمشـروع 
الواحد. وتبلغ نسـبة مسـاهمة قطاع الاسـتزراع 
المشـاريع  وظائـف  إجمالـي  مـن  السـمكي 
الزراعيـة المتخصصـة )%4.2(، وبمعـدل وظيفة 
واحـدة لـكل مليـون ريال يقـدم كقـرض لقطاع 

السمكي. الاسـتزراع 

تسـاهم القـروض التنمويـة في خلـق وظائف ذات دخـول مجزية، وكذلك توسـيع القاعدة 
الزراعيـة ذات الميـز النسـبية وتعزيـز دور  للزراعـة مـن خلال تطويـر الأنشـطة  الإنتاجيـة 
التنميـة الريفيـة الزراعية المسـتدامة، حيـث توزعت موافقات القروض علـى جميع مناطق 
المملكـة ولغايـات مختلفـة وقـد بلـغ عـدد الوظائـف )6.190( وظيفـة. وبلغـت متوسـط 
قيمـة القـروض التنمويـة مـا يقـارب 81 ألـف ريـال، حيـث حـازت قـروض مربـي الماشـية 

التشـغيلية علـى النصيـب الأكبـر مـن حيـث عـدد القـروض التنموية. 

مساهمة الصندوق في الفرص الوظيفية للقروض التنموية: 

ب‌- قطاع البيوت المحمية

ت‌- قطاع الاستزراع السمكي
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كمية الإنتاج لكل 
مليون ريال ممول

عدد الوظائف لكل 
مليون ريال

نسبة المساهمة في 
إجمالي الوظائف

نسبة المساهمة في 
وظائف المشاريع 

المتخصصة
القطاع

206 طن 6 34.5% 67% الدواجن

83.1 طن 3 7.5% 14.5% البيوت المحمية

130 طن 1 2.2% 4.2% الاستزراع السمكي

--- 12.3 48.5% --- القروض التنموية

مساهمة الصندوق في الحفاظ على الموارد المائية- البيوت المحمية:

يسـاهم الصنـدوق فـي توفيـر الاحتياجـات المائيـة مـن خلال التشـجيع علـى اسـتخدام 
التقنيـات الحديثـة فـي الـري، وتعد مشـاريع البيـوت المحمية مـن أهم المجـالات الزراعية 
التـي يطبـق فيهـا طرق وتقنيـات الـري الحديثـة، وقد بلغـت الاحتياجـات المائيـة الموفرة 

لهـذا العـام حوالي

154 ألف متر مكعب*.

206 طن
83.1 نسبة 
التوفير طن

الاحتياجات المائية 
الموفرة 

الاحتياجات المائية
المساحة

الزراعة التقليدية الزراعة الحديثةهكتار

33 154.027 314.340 468.367 50.7

*الاحتياج المائي للزراعة في البيوت المحمية وفق دراسة جامعة الملك سعود، )2021م(، )6،200( م3 /هكتار

*متوسط الاحتياج المائي للزراعة المكشوفة وفق دراسة جامعة الملك سعود )2021م(، )9،238( م3 /هكتار  

مساهمة القطاعات الاستراتيجية والقروض التنموية في الوظائف والإنتاج لكل مليون ريال

الاحتياجات المائية للزراعة في البيوت المحمية سنوياً:

جدول رقم )21-2(

جدول رقم )22-2(
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الدعاوى القضائية
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عملاً بتعميـم الديـوان الملكـي رقـم )6701( بتاريخ1443/2/6هــ، والمبنـي علـى كتـاب سـمو الأميـن العـام 
لمجلـس الـوزراء رقـم )952( فـي 1443/1/28 هــ، بخصـوص طلـب وزارة التجـارة التعميـم على جميـع الجهات 
الحكوميـة بأهميـة الالتـزام بتطبيـق الأنظمة واللوائـح والتعليمات، والتقيـد بما يصدر عن القضـاء من أحكام 

ومـا يتقرر مـن مبـادئ، والتوجيـه بالآتي: 

الدعاوى القضائية

التأكيـد علـى جميع الجهـات الحكوميـة بضرورة 
الالتـزام بتطبيـق الأنظمـة واللوائـح والتعليمات 
بمـا  والتقيـد  خدماتهـا،  تقديـم  عنـد  المرعيـة 
مـن  القضائيـة  والجهـات  المحاكـم  عـن  يصـدر 
أحـكام نهائيـة ومـا يتقـرر مـن مبـادئ قضائيـة، 
وتوفيـق الممارسـات الإداريـة المماثلـة مع تلك 

والمبـادئ. الأحـكام 

تقاريرهـا  بتضميـن  الحكوميـة  الجهـات  قيـام 
السـنوية بيانـاً بعـدد الدعـاوى المرفوعة ضدها 
مصنفـة بحسـب موضوعهـا وحسـب الأنظمـة 
ذات الصلـة، وعـدد الأحـكام القضائيـة النهائيـة 
القضائيـة  الأحـكام  وعـدد  ضدهـا،  الصـادرة 
مـن  اتخذتـه  ومـا  لصالحهـا،  الصـادرة  النهائيـة 
إجـراءات لتوفيـق ممارسـاتها الإداريـة مـع تلـك 

الأحـكام ومـا يتقـرر مـن مبـادئ قضائيـة.

12
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أولًا: الدعاوي القائمة

الجهة القضائية الأنظمة ذات الصلة موضوعها عدد الدعاوي
المحكمة العليا بالرياض

نظام الصندوق ولوائحه المطالبة بفك كفالة 5
المحكمة الإدارية بتبوك

المحكمة الإدارية بوادي الدواسر
المحكمة الإدارية بجازان

المحكمة الإدارية بالرياض
المحكمة الإدارية ببريدة نظام الصندوق ولوائحه المطالبة برد مبالغ محسومة 1

المحكمة الإدارية بالشرقية
نظام الصندوق ولوائحه المطالبة برفع الحجز محكمة الاستئناف بمكة المكرمة3

المحكمة الإدارية العليا
المحكمة الإدارية العليا

نظام الصندوق ولوائحه المطالبة بحقوق وظيفية 2
محكمة الاستئناف بمكة المكرمة

المحكمة الإدارية ببريدة
نظام الصندوق ولوائحه

المطالبة بإلغاء قرار الامتناع 
عن فك رهن المحكمة العامة بنجران3

المحكمة الإدارية بحائل
المحكمة الإدارية بتبوك نظام الصندوق ولوائحه المطالبة بإعادة تثمين أرض 1

المحكمة الإدارية بالرياض
نظام الصندوق ولوائحه المطالبة بالإعفاء من قرض 2

المحكمة الإدارية بجدة
المحكمة الادارية العليا نظام الصندوق ولوائحه المطالبة بصرف قيمة قرض 1

لجنة النظر في مخالفات نظام نظام المعلومات الائتمانية المطالبة بإسقاط أسم من 
سمه

1
المعلومات الائتمانية

جدول رقم )23-2(
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ثالثاً: الأحكام القضائية النهائية لصالح الصندوق

ثانياً: الأحكام القضائية النهائية ضد الصندوق

المحكمة المختصة الحكم موضوعها عدد القضايا
المحكمة الإدارية بجدة

رفض الدعوى المطالبة بحقوق وظيفية 4
المحكمة الإدارية بعسير

المحكمة الإدارية بالرياض رفض الدعوى المطالبة بمبلغ محسوم من العوائد 1
المحكمة الإدارية بالرياض

عدم قبول الدعوى المطالبة بأجرة عقار 2
المحكمة الإدارية بعسير

المحكمة الإدارية بالرياض رفض الدعوى المطالبة بفك الحجز 1
المحكمة الإدارية بحائل عدم قبول الدعوى المطالبة بإعادة مبالغ مسددة 1
المحكمة الإدارية بحائل عدم قبول الدعوى المطالبة بإلغاء القرض 2
المحكمة الإدارية بالخرج رفض الدعوى المطالبة بقيمة الإعانة 1

المحكمة الإدارية بالقصيم عدم قبول الدعوى المطالبة بإلغاء قرار فك رهن 1

المحكمة الإدارية بالجوف عدم قبول الدعوى المطالبة بإلغاء المخالفة الصادرة من 
وزارة البيئة والمياه والزراعة

1

المحكمة الإدارية بالقصيم عدم قبول الدعوى المطالبة بتعديل مبلغ الرهن 1
المحكمة الإدارية بتبوك رفض الدعوى المطالبة بإلغاء قرض )ورثة( 1
المحكمة الإدارية بتبوك رفض الدعوى المطالبة بالتعويض عن كفالة 1

الجهة القضائية الحكم القضائي موضوعها الإجراء المتخذ عدد الدعاوي

المحكمة الإدارية 
بالرياض

إلغاء قرار الصندوق المطالبة بإلغاء قرار المطالبة 
بسداد المتبقي من قيمة القرض

تم التنفيذ 1

جدول رقم )24-2(

جدول رقم )25-2(



89

التحديات والدعم المطلوب

يواجـه الصنـدوق بعـض التحديـات فـي المحافظـة علـى زيـادة إيراداتـه وخاصـةً وأن الصنـدوق يعتمـد علـى 
مـوارده الذاتيـة المتمثلـة فيمـا يتوافـر لديـه مـن سـيولة ناتجـة عمـا يتـم تحصيلـه مـن أقسـاط قروضـه 
المسـتحقة، ومـا هـو متـاح مـن رأس المـال، وذلك لتمويـل المشـاريع الزراعيـة والقـروض التنمويـة، وكذلك 
مصاريفـه التشـغيلية، حيـث قـدم الصنـدوق العديـد مـن المبـادرات لتشـجيع الاسـتثمار فـي القطـاع الزراعي 
مـن خلال تقديـم بعـض الحوافـز التشـجيعية، فـي زيـادة نسـبة التمويل وكذلـك رفع نسـبة الضمانـات لذلك 

فـإن مـن أهـم التحديـات التـي تواجـه الصنـدوق تكمـن في:

الخلفية الرئيسية/ 
التبريرات

المسؤول عن 
تقديم الدعم

القرار/
الدعم المطلوب

تأثيره التحدي

تحقيق أهداف 
الاستراتيجية الزراعية 

ومبادرة الأمن الغذائي، 
ومواكبة للطلب العالي 
على المشاريع الزراعية

وزارة المالية دفع المبلغ من الجهات ذات العلاقة
عدم قدرة 

الصندوق على 
التوسع في 

الإقراض
إكمال رأس المال

المحافظة على أموال 
الدولة

وزارة المالية
وصندوق التنمية 

الوطني

تطبيق الحسم من مرتبات المقترضين أو 
كفلائهم أو مستحقاتهم لدى بعض الجهات 

الحكومية. تفعيل التوجيه الكريم بالعمل 
على توحيد عملية الاستقطاع من المرتب 

الشهري والمعاش التقاعدي

يحقق الاستدامة 
المالية تفعيل منصة اعتماد

تطور العمل على 
مستوى الجهات 

الحكومية

جميع الجهات 
الحكومية

إلزام جميع الجهات الحكومية بتطبيق برنامج 
التعاملات الإلكترونية الحكومية )يسّر(

تأخر الاستفادة 
من إمكانية 

أتمتة الإجراءات 
والتحول الرقمي

عدم إمكانية 
الاستفادة من 

خدمات بعض الجهات 
الحكومية لعدم 
توفرها إلكترونياً

نموذج رقم )7(التحديات والدعم المطلوب للعام المالي 1444/1443هـ )2022م(
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الوضع الراهن للصندوق

ضمـن الاسـتراتيجية المحدثـة للصنـدوق للفتـرة مـن )2021-2025(م والتـي اشـتملت علـى تطويـر الهيـكل 
مسـتجدات  مـع  ويتواكـب  الصنـدوق،  تطلعـات  ويحقـق  الراهنـة،  المرحلـة  مـع  يتماشـى  بمـا  التنظيمـي 
الاسـتراتيجية. وتـم اعتمـاد الهيـكل التنظيمي من قبل مجلس الإدارة بجلسـته المنعقدة برقـم )489( وتاريخ 

م.  2020/7/1

وقد اشتمل التنظيم الإداري على
مجلس الإدارة

أربع لجان تابعة للمجلس
المدير العام للصندوق

سبعة قطاعات رئيسية
مكتب التحول المرتبط مباشرة بالمدير العام للصندوق

وضمـن قطـاع الائتمـان يوجـد قسـم عمليـات الصـرف، وقسـم عمليـات التحصيـل تحـت إدارة 
عمليـات الائتمـان. وقسـم التحليـل الفنـي والضمانـات، وقسـم التحليـل المالـي التابـع لإدارة 

المشـاريع المتخصصـة. وقسـم المراقبـة والجـودة التابـع لإدارة المحافـظ الائتمانيـة.

التنظيم الإداري

وهنـاك أقسـام تابعـة لبعـض القطاعـات مثـل قسـم خدمة العملاء وقسـم الأثر التنمـوي التابـع لقطاع 
الاسـتراتيجية، وقسـم متابعـة الديـون المتعثرة، وقسـم هيكلة الديـون المتعثرة التابعين لقطـاع المالية. 
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وضمن قطاع الخدمات المشتركة؛ يوجد ثلاثة أقسام هي

وكلها تتبع إدارة الموارد البشرية، وكذلك أربعة أقسام هي

وهذه الأقسام تتبع إدارة الخدمات المساندة. 

قسم تطوير الموارد البشرية

قسم المشتريات والعقود

قسم عمليات الموارد البشرية

قسم المشاريع والصيانة

قسم التواصل الداخلي

قسم الخدمات العامة والمستودعاتقسم الاتصالات والوثائق

وفيمـا يخـص قطـاع تقنيـة المعلومـات؛ فقـد تم تأسـيس مكتـب البنيـة المؤسسـية ليكون 
حجـر الأسـاس فـي إعـداد خطط التحـول الرقمـي الذي يشـمل كل مـن التخطيـط وحوكمة 
التنفيـذ والتشـغيل مـع المسـاهمة الفعالـة في جميـع عمليات التحـول الرقمـي. وكذلك تم 
تأسـيس مكتـب إدارة البيانـات للمسـاهمة فـي تحقيـق الاسـتراتيجية الوطنيـة الزراعيـة وبما 
يتـواءم مع اسـتراتيجية المملكـة )2030(، ومتوافق مع الضوابـط والمواصفات التي وضعها 

مكتب إدارة البيانات الوطنية.  
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مجلس الإدارة 
لجان المجلس 

قطاع تقنية
المعلومات

الجودة والمشاريع
المشاريعالموارد البشريةالتقنية

المخاطر المحاسبةتطوير الأعمالالاستثماراتالمتخصصة

الالتزام

الأمن السيبراني

الميزانية

معالجة 
الديون المتعثرة

التخطيط
الاستراتيجي

الاتصال
المؤسسي 

التميز
المؤسسي

الخزينة

عمليات
الاستثمار

القروض
التنموية

عمليات الائتمان

المحافظ
الإنسانية

برامج الاستثمار
الــزراعــي فـي

الــخـــارج 

الفروع 

الخدمات
المساندة

الدعم الفني

البنية التحتية
والتشغيل

التطبيقات
والنظم

قطاع الخدمات
قطاع المخاطرقطاع الماليةقطاع الاستراتيجيةقطاع الاستثمارتقطاع الائتمانالمشتركة

والأمن السبراني

المدير العام
الرئيس التنفيذي

أمين مجلس الإدارة

مكتب المدير العام

المراجعة الداخلية

الشؤون القانونية 

مكتب التحول

الهيكل المعتمد من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 2020/7/1م
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الموارد البشرية

الكادر الوظيفي

يعمـل الصنـدوق انطلاقـاً مـن الاسـتراتيجية المحدثـة للفتـرة مـن )2021-2025(م علـى تحقيـق الأهـداف 
المرسـومة لرفـع كفـاءة الكادر الوظيفي وتنميته بشـكل مسـتمر بما يضمـن تحقيق أعلـى معايير النجاح، 
وتضمـن إنجـاز الأعمـال بطريقة احترافية. وحسـب مبادرة “ تحديـث الهيكل التنظيمي والاسـتفادة المثلى 
مـن المـوارد البشـرية وإدارة التغييـر “ والتـي يسـعى مـن خلالهـا الصنـدوق إلـى تحقيـق العـدد الأمثـل من 

المـوارد البشـرية بالصنـدوق والمتمثـل فـي )1200( موظفاً فـي نهاية عـام )2025م(. 

وقـد  العلميـة،  والدرجـات  التخصصـات  بمختلـف 
عـن   )3.4%( بنسـبة  الموظفيـن  عـدد  انخفـض 
العـام المالـي السـابق )2021م(، وهـو مـا يتماشـى 
التنظيمـي  الهيـكل  تحديـث  مبـادرة  أهـداف  مـع 
وإدارة  البشـرية  المـوارد  مـن  المثلـى  والاسـتفادة 

التغييـر. 

فـي الوقت الحاضر يبلـغ عدد الموظفين 
الذين هـم على رأس العمل

1662 موظفاً
انخفض عدد الموظفين من حملة الدبلوم 

بعد الجامعة من )39( موظفاً إلى )37( 
موظفاً

وقـد زاد حملـة درجـة الماجسـتير هـذا العـام 
عـن العـام المالـي السـابق

بأربعة عشر موظفاً

وأيضـاً حملـة شـهادة الدكتـوراه قل عددهـم بمقدار 
موظـف واحد.
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كما أقام الصندوق

بهـدف  )2022م(  خلال  فعاليـة   12
الموظفيـن اندمـاج 

لإطلاع  توعـوي  منشـور   417
الصنـدوق  مسـتجدات  علـى  الموظفيـن 
المجـالات شـتى  فـي  التطـورات  وآخـر 

عدد الموظفين دبلوم بعد الجامعة حملة الماجستير حملة الدكتوراه العام المالي
1662 37 97 5 2022

1,721 39 83 6 2021

-3.4% -5% 17% -17% نسبة التغيير

أعداد إجمالي الوظائف 2022

الشاغرة 
في نهاية 

العام المالي 
الحالي

التغير في 
القوى 
العاملة

الوظائف 
المشغولة 
في نهاية 

العام المالي 
السابق

نسبة 
الوظائف 

المشغولة 
إلى 

المعتمدة

الوظائف 
المشغولة 
في نهاية 

العام المالي 
الحالي

المعتمدة 
للعام المالي 

الحالي

الفئة 
الوظيفية

4 47 18 19 406 _ 111 1721 70% 1610 2302
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قياس الرضا الوظيفي

اسـتراتيجية  فـي  الرئيسـية  الأداء  مؤشـرات  أحـد  وهـو  الوظيفـي  الرضـا  قيـاس  مشـروع 
الصنـدوق )2021-2025(م، يهـدف المشـروع إلـى التعرف على فرص التطويـر الممكنة والتي 
لهـا الأثـر الكبيـر فـي تحسـين بيئـة العمل وفهـم متطلبات ذلـك ومعالجتهـا ليكـون الصندوق 
بيئـة عمـل محفـزةً علـى التطوير والابتـكار. تم إدارة المشـروع بالشـراكة مع أحد بيـوت الخبرة 
المتخصصـة فـي هذا المجال؛ شـركة )Great Place to Work(، وكانـت نتيجة الرضا الوظيفي 
نحـو )%77(، ممـا يجعـل الصنـدوق ضمـن قائمـة أفضـل بيئـات العمـل علـى مسـتوى القطاع 

العـام بالمملكـة العربيـة السـعودية للعـام )2022م( حسـب تصنيف الشـركة. 
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اعتمادات الميزانية والمنصرف الفعلي خلال العام المالي 1443/1444هـ )2022م(

اعتمادات الميزانية

نسبة المنصرف 
الفعلي إلى 

المعتمد في 
الميزانية )%(

الوفر 
)المتبقي(

المنصرف الفعلي 
من المعتمد

المعتمد في 
الميزانية

الأبواب

نوع الباب رقم الباب

99.6% 1,718,436 431,281,564 433,000,000 الرواتب والمصاريف 
المتعلقة بالموظفين الأول

87% 13,881,253 93,718,747 107,600,000 المصروفات الجارية الثاني

93.8% 1,691,199 25,708,801 27,400,000 الصيانة والتشغيل الثالث

99.6% 99,933  26,900,067 27,000,000 مخصصات الإهلاك الأصول

97% 17,390,821 577,609,179 595,000,000 المجموع

نموذج رقم )9(
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إيرادات الجهاز

الإيرادات التقديرية والفعلية خلال العام المالي 1444/1443هـ )2022م(

النسبة )%( الإيراد الفعلي الإيراد التقديري الحسابات الرئيسة

143% 747,000,000 524,000,000 إيرادات الاستثمار

195% 195,196,284 100,000,000 الإيرادات التشغيلية

151% 942,196,284 624,000,000 المجموع

نموذج رقم )10(
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عقود المشروعات

ترتبـط المبـادرات الاسـتراتيجية الثلاثـة عشـر مبـادرة بمشـاريع تنفيذيـة مرتبطـة بشـكل مباشـر بالمنجـزات 
المتحققـة علـى مسـتوى كل مبـادرة، أكثـر هذه المشـاريع يتـم تنفيذها خلال العـام المالـي 1444/1443هـ 
)2022م(، والبعـض منهـا يتـم تنفيذهـا علـى عـدة سـنوات حسـب مراحل التنفيـذ وتبـع لطبيعـة كل مبادرة، 

وأهـم هـذه المشـاريع ثمانـي وعشـرون مشـروعاً، موزعـه حسـب كل مبـادرة، منها:

وهي بالتفصيل الآتي:

24
4

متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل

نسبة 
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )2(

100%

 تم تشكيل فرق العمل في كل فرع وتعين
 ضابط اتصال وتعريف مخرجات البرنامج ووضع
 خطة لإقامة ورش، وتم عقد )75( ورشة عمل،

 والمشاركة في )63( معرض على مستوى الفروع
ومراكز الخدمة

 تطوير أعمال الفروع لتقديم خدمات برنامج التنمية
الريفية الزراعية والتسويق للبرنامج على كامل الفروع

 دعم برنامج التنمية الريفية
الزراعية المستدامة

حالة المشروع سبتمبر/22 تاريخ النهاية أبريل/22 تاريخ البدء 1

مشاريع في المسار

مشروع اكتمل تنفيذه
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متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل

نسبة 
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )3(

100%  تم تحديد برامج سلاسل الإمداد وتقديم حوافز
إضافية بالتعاون مع قطاع الائتمان

 تطوير منتجات خاصة لدعم التوسع في سلاسل
الإمداد دعم التوسع عبر سلاسل الإمداد

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية أبريل/22 تاريخ البدء 2

نسبة 
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )4(

100% تم المشاركة في عشر ورش عمل
 إقامة وتنظيم مؤتمرات وورش عمل داخل وخارج

 المملكة لاستعراض فرص الاستثمار الزراعي
الممكنة

دعم الاستثمار الزراعي في الخارج

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 3

نسبة 
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )5(

100%  تم اعداد دراسة التقنيات الحديثة وتقديم بعض
الحوافز الإضافية لها بالتعاون مع قطاع الائتمان

 تطوير منتجات خاصة لتشجيع استخدام التقنيات
الحديثة

 تشجيع استخدام التقنيات
الحديثة

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية أبريل/22 تاريخ البدء 4
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100%

 دراسة انشاء وحدة داخلية لتفعيل الشراكات
 وتحديد أبرز المهام ورسم السياسات الخاصة

 بها وتم تكليف بعض الموظفين بأعمال وحدة
تطوير وتفعيل الشراكات

انشاء وظيفة تطوير وتفعيل الشراكات  تطوير محفظة الخدمات 
وتفعيل الشراكات

حالة المشروع سبتمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 6

90% تم قياس رضا الشركاء والتي بلغت )73%( قياس نسبة رضا الشركاء  تطوير محفظة الخدمات 
وتفعيل الشراكات

حالة المشروع سبتمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 7

100% تم الانتهاء من أربع منتجات حسب المستهدف  تفعيل منتجات التمويل الجديدة في القطاع
الزراعي

 تطوير محفظة الخدمات 
وتفعيل الشراكات

حالة المشروع سبتمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 8

نسبة 
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )6(

100%

 تم التباحث مع الصناديق الحكومية وبعض
 الجهات الأخرى لدراسة أفضل الممارسات لتقديم

 الاستشارات والبدء في رسم سياسة تقديم
الاستشارات للمستثمرين

 انشاء وظيفة الاستشارات وتطوير وتفعيل
الخدمات

 تطوير محفظة الخدمات وتفعيل
الشراكات

حالة المشروع سبتمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 5

متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل
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نسبة 
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع  المبادرة رقم )7(

100%

 تكوين فريق عمل لعمل الدراسة والاستعانة
 بالاستراتيجيات السابقة والاجتماع بالإدارات
 المعنية لدراسة أبرز التحديات وحالياً جاري

الانتهاء من الاستراتيجية التسويقية

تطوير استراتيجية التسويق  تطوير استهداف العملاء وزيادة
فعالية التسويق

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 9

100% تم تحديث كتيب خاص بمنتجات الصندوق  تحديث كتيبات وبروشورات الصندوق الخاصة
بمنتجات التمويل

 تطوير استهداف العملاء وزيادة
فعالية التسويق

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 10

100%  تم إنجاز تصاميم الانفوجرافيك للمنتجات
التمويلية

 التعريف بمنتجات الصندوق التمويلية من خلال
 مقاطع الفيديو

 تطوير استهداف العملاء وزيادة 
فعالية التسويق

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 11

100% تم تنفيذ ثلاث مقاطع فيديو  إعداد وإنتاج فيديوهات عن قصص النجاح لبعض
المشاريع الممولة من الصندوق

 تطوير استهداف العملاء وزيادة 
فعالية التسويق

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 12

متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل
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عقود المشروعات
 نسبة
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )8(

89%

• إنشاء البوابة الإلكترونية للبنية المؤسسية     
ورفعها على البوابة الداخلية

• إنشاء وثيقة البنية المؤسسية
• إنشاء إطار حوكمة البنية المؤسسية

• إنشاء وثيقة الهيكل التنظيمي للبنية 
المؤسسية

• إنشاء وثيقة المبادئ المؤسسية للبنية 
المؤسسية

تطوير البنية المؤسسية مرحلة )EA( مرحلة 
)2022(

 تعزيز أنظمة تقنية المعلومات
وأتمتة العمليات

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية فبراير/22 تاريخ البدء 13

332 رقم العقد مشروع إنشاء وتشغيل وحوكمة مكتب البنية المؤسسية اسم العقد

100%

• تم الانتهاء من إنشاء مستودع الرموز البرمجية 
)Code Reposition(

• تم الانتهاء من عمل سجل إصدارات للرموز 
)Version Control( البرمجية

تصميم وتطوير وتشغيل وصيانة أنظمة إدارة 
)SDLC( عمليات التطوير البرمجي

 تعزيز أنظمة تقنية المعلومات
وأتمتة العمليات

حالة المشروع سبتمبر/22 تاريخ النهاية مارس/22 تاريخ البدء 14

100% توسعة المكاتب وتركيب الشاشات إعادة هيكلة مركز )SOC( عمليات أمن 
المعلومات

 تعزيز أنظمة تقنية المعلومات
وأتمتة العمليات

حالة المشروع سبتمبر/22 تاريخ النهاية مارس/22 تاريخ البدء 16

88% اختبار النظام والتكامل مع الأنظمة الأخرى تخطيط الموارد المؤسسية )ERP( مرحلة )2022(  تعزيز أنظمة تقنية المعلومات 
وأتمتة العمليات

حالة المشروع يونيو/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 15

273 رقم العقد تخطيط الموارد المؤسسية على الحوسبة السحابية
 (ERP cloud) اسم العقد

متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل
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 نسبة
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )9(

100%

•تم طرح المشروع والترسية وتوقيع العقد
•جاري العمل على بنود وأعمال المشروع حسب 

الخطة
 تقييم نواحي الضعف واختبار الاختراق لأنظمة

(الصندوق مرحلة )2022
 تحسين إدارة المخاطر وتطوير

إدارة الالتزام

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يوليه/22 تاريخ البدء 18

 نسبة
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )10(

100% تم تدريب أصحاب الصلاحية اتمتة عمليات التخطيط والتحول  تحديث نظام الصندوق وتحسين
الحوكمة وإدارة الأداء

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 19

90% معروض بمجلس الوزراء تحديث وتفعيل نظام الصندوق  تحديث نظام الصندوق وتحسين
الحوكمة وإدارة الأداء

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 20

100% تفعيل مركز البيانات الرئيسي والاحتياطي في 
العديد من الفروع

 )SDWAN( مشروع نظام الشبكة الموسعة
بالبرمجيات

 تعزيز أنظمة تقنية المعلومات
وأتمتة العمليات

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 17

316 رقم العقد تطبيق نظام شبكة الواسعة المعرّفة بالبرمجيات اسم العقد

متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل
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 نسبة
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )11(

100%

•تم تدريب عدد )1167( موظفاً من المستهدف 
)800( موظف لعام 2022م

•تم تنفيذ )116( برنامج وضع وتنفيذ خطط التدريب
 تحديث الهيكل التنظيمي

 والاستفادة المثلى من الموارد
البشرية وإدارة التغيير

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 21

 نسبة
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )12(

100%

•تم اعتماد خطة العمل للفريق
•تم تحديد التشريعات المتبعة

•بناء تصور كامل عن نظام الطرح والترسية
•تم استطلاع مرئيات أصحاب العلاقة

•تحديد المخرجات الأولية للمشروع
•التقرير النهائي للفريق

حوكمة عملية التجهيز والطرح والترسية تعزيز التميز المؤسسي 

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 23

100% •تم العمل على إطلاق العديد من الرسائل 
التوعوية وإقامة الفعاليات وورش العمل

 وعي إدارة التغيير وقياس نسبة الموظفين
بالتغيير وتعزيز الثقافة التنظيمية

 تحديث الهيكل التنظيمي
 والاستفادة المثلى من الموارد

البشرية وإدارة التغيير

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 22

100%

•تم اعتماد خطة العمل
•تم تحديد التشريعات المتبعة

•تم بناء تصور كامل عن نظام الطرح والترسية حوكمة عمليات الميزانية لمشاريع التحول تعزيز التميز المؤسسي

حالة المشروع يوليو/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 24

متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل
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 نسبة
الإنجاز الأعمال المنجزة المشروع المبادرة رقم )13(

100%
•وضع خطة للتحصيل على مستوى الفروع 

ومراكز الخدمة ومتابعتها بشكل دوري
•تفعيل خدمة نبأ التجاري

تطوير آلية التحصيل

 مراجعة استراتيجية التسعير
 وتنفيذ الخطط المالية والانتقال

 إلى المعايير الدولية لإعداد
التقارير المالية

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 26

100% تم اعتماد دليل السياسات والإجراءات تفعيل نظام الحوكمة لقطاع الاستثمارات تعزيز التميز المؤسسي

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 25

100% تم العمل بإعداد التقارير حسب المعايير الدولية  إعداد التقارير المالية الربعية وفقاً للمعايير
الدولية داخلياً

 مراجعة استراتيجية التسعير 
 وتنفيذ الخطط المالية والانتقال

 إلى المعايير الدولية لإعداد
التقارير المالية

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 27

100% تم تحقيق أعلى عائد على الاستثمار خلال العام  تحليل محفظة الاستثمار لتحسين العوائد وإدارة
السيولة

 مراجعة استراتيجية التسعير 
 وتنفيذ الخطط المالية والانتقال

 إلى المعايير الدولية لإعداد
التقارير المالية

حالة المشروع ديسمبر/22 تاريخ النهاية يناير/22 تاريخ البدء 28

متأخرجاري مع بعض العوائقفي المسارمكتمل
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المباني ومراكز الخدمة المتميزة

يقدم الصندوق خدماته من خلال فروعه ومراكز الخدمة المتميزة المنتشرة في أرجاء المملكة

يبلغ عدد الفروع التابعة للصندوق

14فرعاً
بالإضافة إلى 

47 مركز خدمة متميزة
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التقدم التقني وبرنامج التعاملات الإلكترونية الحكومية )يسّر(

إلــــى تطبيـق اســــتراتيجية الصنــــدوق  يســــعى الصنــــدوق ممثلاً فــــي قطـاع تقنيــــة المعلومـات 
وتحقيــــق رؤيــــة المملكــــة )2030( فــــي مجـال التحـول الرقمي وذلــــك مــــن خلال تطويــــر أعمــــال 
تقنيــــة وخدمــــات إلكترونيــــة ضمــــن بنية تحتية رقمية أمنة ومتطورة تساهم في تسريع عملية التحول 

الرقمـي وتدعـم التقنيـات الناشـئة والتعافـي مـن الكـوارث. 
اعتمـد صنـدوق التنميـة الزراعيـة اسـتراتيجية التحـول الرقمـي للفتـرة مـن )2023-2025(م، وتحتـوي بنـود 
الوثيقـة علـى الرؤية والأهداف الاسـتراتيجية للتحـول الرقمي، والبرامـج والمبادرات، وخارطـة الطريق للتحول 
الرقمـي، وتهـدف الاسـتراتيجية لرفـع نسـبة أتمتـة الخدمـات الإلكترونيـة، وتحسـين تجربـة عملاء الصندوق، 
ورفـع الكفـاءة وتقليـل التكاليـف التشـغيلية، والتحـوّل نحـو الحكومـة الرقميـة الذكيـة. ومن هـذا المنطلق 

فقـد أنشـأ الصنـدوق مكتبيـن ضمـن قطـاع تقنيـة المعلومات علـى النحـو التالي:

تـم تأسـيس مكتـب إدارة البيانـات ضمـن جهـود صنـدوق التنميـة 
الزراعية للمواءمة مع اسـتراتيجية المملكة )2030( والمساهمة 
مـع  وللتوافـق  للزراعـة،  الوطنيـة  الاسـتراتيجية  تحقيـق  فـي 
الضوابـط والمواصفات التـي وضعها مكتب إدارة البيانات الوطنية 
)NDMO(، وهـذا يدعـم توجـه الصندوق ليصبـح منظمة تعتمد 

علـى البيانات 
للصنـدوق. حيـث يقـوم  لتحقيـق الأهـداف الاسـتراتيجية  وذلـك 
المكتـب بإعـداد اسـتراتيجية إدارة البيانـات وحوكمتهـا وحمايـة 
البيانـات الشـخصية والخطة التنفيذيـة المعنية بالبيانـات وتطوير 

المعاييـر والسياسـات والتنفيـذ والامتثـال.

التقدم التقني

مكتب إدارة البيانات

Data Driven Organization
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تـم تأسـيس مكتـب البنية المؤسسـية فـي صنـدوق التنميـة الزراعية ليكـون الدور الرئيسـي فـي إعداد 
خطـط التحـول الرقمـي الـذي يشـمل كلًا مـن التخطيـط وحوكمـة التنفيذ والتشـغيل مع المسـاهمة 
الفعالـة فـي جميـع عمليـات التحول الرقمـي ورفع درجـة الموائمة مـع قطاعات الأعمال لدعـم وتحقيق 
المسـتهدفات بشـكل أسـرع وأقـل تكلفـة والعمـل علـى مواكبـة التحـول الرقمـي مـن خلال تسـخير 
التقنيـة والحلـول لزيـادة الكفـاءة ورفـع الفاعليـة وتقليـل المخاطـر ودعـم رضـا العميـل للتحـول نحـو 

الحكومـة الرقميـة الذكية.

.)ERP Cloud( نظم تخطيط الموارد المؤسسية على الحوسبة السحابية
.)EA( نظام البنية المؤسسية

.)PMO( تفعيل نظام إدارة المشاريع
 .)ITSM( تفعيل نظام ساعد لإدارة الخدمات التقنية

للمتوفيـن. تعامـل  وبيـان  طـرف  إخلاء  خدمـة 
دفعـة. صـرف  خدمـة 
خدمة إعادة الجدولة.

خدمة تعديل العقود بالزيادة أو التخفيض.

خدمة عمليات التحصيل.
خدمة استبدال الغايات.

خدمة نقل وتوزيع الحدود الائتمانية.
خدمة التحقق من معلومات العميل لدى سمة.

مكتب البنية المؤسسية

‌الأنظمة الإلكترونية التي تم إطلاقها خلال العام )2022(م

الخدمات الإلكترونية التي تم إطلاقها خلال العام )2022(م

أ

ب
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خدمة عرض بيانات العقود الخاصة للعملاء الأفراد.
خدمة عرض بيانات العقود الخاصة لعملاء الشركات.

خدمة عرض بيانات العقود وحالتها من حيث التعثر الخاصة للعملاء.
خدمة الاستعلام عن الصكوك، والوكالات، وحصر الورثة، وتسلسل وتشعب الصك.

خدمة التصرف العقاري.

يسـعى صنـدوق التنميـة الزراعيـة للتكامـل التقنـي مـع الجهـات الحكوميـة وذلـك بهـدف تطويـر حلول 
مبتكـرة ومرنـة لتقديـم الخدمـات الحكوميـة الرقميـة بما يتوائـم مع التوجهـات الاسـتراتيجية للحكومة 
الرقميـة وبمـا يلبـي تطلعـات واحتياجـات المسـتفيدين، وقـد اتـم صنـدوق التنميـة الزراعيـة التكامـل 
التقنـي مـع عـدة جهـات حكوميـة وذلـك فـي سـبيل تحسـين تجربة العميـل من خلال عمليـات منظمة 

رقمياً. ومبتكـرة 

التكامل التقني مع الجهات الحكوميةالمؤسسية ب
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لقـد حقـق قطـاع المخاطـر والأمـن السـيبراني خلال العـام المالـي 2022م العديـد مـن 
المنجـزات كانـت أبرزهـا؛

التقدم في قطاع المخاطر والأمن السيبراني

سياسـات  ودليـل  السـيبراني  للأمـن  الإشـرافية  للجنـة  المنظمـة  الوثيقـة  واعتمـاد  وتحديـث  تطويـر 
السـيبراني. الأمـن  إدارة  ومعاييـر  وإجـراءات 

التجديد السنوي لشهادة تصديق بتطبيق متطلبات المعيار العالمي لإدارة الأمن السيبراني
.)ISO/IEC 27032( 

العمـل علـى تعزيـز ورفـع مسـتوى ثقافـة الأمـن السـيبراني وتوعيـة منسـوبي الصنـدوق مـن خلال 
الإلكترونـي، وغيرهـا. البريـد  ورسـائل  النصيـة،  والرسـائل  العمـل،  التوعويـة كـورش  الوسـائل 

بناء سجلات الالتزام لقطاع الخدمات المشتركة بشكل كامل.

تقييم وقياس مدى التزام قطاع الخدمات المشتركة حيث بلغت نسبة التزام القطاع )97.2%(.

العمل على تعزيز ورفع مستوى ثقافة الالتزام لدى موظفي الصندوق.

مراجعـة جميـع أدلـة السياسـات والإجـراءات لجميـع إدارات وأقسـام الصنـدوق والتأكد مـن توافقها مع 
المتطلبـات النظامية والتشـريعية. 

إطلاق مشروع تأسيس وحوكمة المخاطر الائتمانية.

إطلاق مشروع أتمتة عمليات المخاطر وفق أفضل الأنظمة العالمية.

الأمن السيبراني

إدارة الالتزام

إدارة المخاطر

1

3

2
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يهـدف قيـاس التحـول الرقمـي الحكومـي إلى المسـاهمة فـي تطويـر الحكومة الرقميـة بالمملكـة العربية 
السـعودية بمـا يتوافـق مـع التوجهـات العالميـة فـي التحـول الرقمـي، ويسـاهم فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة 
المملكـة )2030(، حيـث أن القيـاس يعمـل علـى تشـخيص الوضـع الراهـن للجهـات الحكوميـة عبـر إطـار عام 
موحـد لضمـان تحقيـق التحـول الرقمـي فـي كافـة مراحلـه، وتمكين الجهـات الحكوميـة من تقييـم وقياس 
تحولهـا ومـدى تطـور أدائهـا بشـكل ذاتـي ومسـتمر خلال العـام فـي سـبيل الوصـول إلـى حكومـة رقميـة 
متكاملـة، وفـق ضوابـط تطبيـق التعاملات الإلكترونيـة الحكوميـة فـي الجهـات الحكومية، وهـي المرجعية 
التشـريعية لقيـاس التحـول الرقمـي الحكومـي، والتـي تـم إقرارهـا بموجـب قـرار مجلـس الـوزراء رقـم )40( 
بتاريـخ 1427/2/27هــ، القاضـي بإقرارهـا، والتعديـل الـذي طـرأ عليه بقـرار مجلس الـوزراء رقـم )252( وتاريخ 

1431/7/16هـ. 

التحـول  قيـاس  نتائـج  إعلان  إثـر  علـى  وذلـك 
ليحقـق  2022م،  عـام  فـي  العاشـر  الرقمـي 
عـام  فـي   )61%( مـن  نوعيـة  قفـزة  الصنـدوق 

الحالـي. للعـام   )88%( إلـى  2021م 

كذلـك حقـق الصنـدوق المركـز الخامـس علـى مسـتوى القطـاع المالـي الاقتصـادي فـي قيـاس التحـول 
العاشـر. الحكومـي  الرقمـي 

ويسـعى الصنـدوق إلـى المسـاهمة فـي التحـول الرقمـي ضمـن أهـداف رؤيـة المملكـة )2030(، مـن خلال 
تعزيـز أنظمـة تقنيـة المعلومـات وأتمتـة العمليـات، والالتـزام بالمعايير الأساسـية للتحـول الرقمـي، وتحقيق 

متطلبـات الأمن السـيبراني.

برنامج التعاملات الالكترونية الحكومية )يسّر(

حقق الصندوق المركز الثامن عشـر 

علـى مسـتوى أعلـى الجهـات الحكوميـة ضمـن 
مرحلـة التكامـل مـن أصـل )217( جهـة حكومية 

مشاركة
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فـي إطـار سـعي صنـدوق التنميـة الزراعيـة إلـى اعتمـاد إطـار للحوكمـة وفقـاً لأفضـل الممارسـات الرائـدة 
فـي مجـال الحوكمـة، قـام الصنـدوق بتطويـر وثيقـة إطـار الحوكمـة بهـدف تزويـد مجلـس الإدارة، والإدارة 
التنفيذيـة، والأطـراف ذات العلاقـة بهيـكل وسياسـات واضحـة، ومبـادئ توجيهيـة لضمـان تحقيـق أهـداف 

الصنـدوق، وتطلعـات الأطـراف المعنيـة وتحقيـق متطلبـات الحوكمـة. 

حوكمـة صنـدوق التنميـة الزراعيـة هـي عبـارة عـن 
نظـام “توازن توزيـع السـلطات والصلاحيات” مصمم 
لتحقيـق المواءمـة والتكامـل بيـن مصالـح الأطراف 
الموظفيـن،  )الإدارة،  لـدى  المختلفـة  المعنيـة 
العملاء، والمجتمـع(، ولا تقتصـر حوكمـة الصندوق 
علـى الأمـور القانونيـة، أو التقيـد بالأنظمـة واللوائح 
أو إدارة المخاطـر، وإنمـا تشـمل الهيكلـة والعمليـات 
والقواعـد المتبعـة فـي إدارة وتوجيه شـؤون العمل 
بهـدف ضمان الاسـتدامة الماليـة للصنـدوق، وتعزيز 
القيمـة للأطـراف المعنيـة. وكذلـك تنفيـذ أنظمـة 
والسـلوكيات  المصالـح  تضـارب  لتفـادي  رقابيـة 

الأخـرى غيـر المناسـبة. 

الحوكمة

المبادئ الأساسية لحوكمة الصندوق

مجلـس إدارة فعـال ومسـتقل يلتـزم بتمثيـل أصحـاب المصلحـة )إدارة الصنـدوق، الجهـات الحكوميـة، 
المجتمـع، إلـخ( بشـكل واضـح. 

تشـكيل اللجـان فـي المجلس لضمان اشـتراك أفراد ذوي مهـارات ومؤهلات كافية لتقديم استشـارات 
ذات مسـتوى عالٍ للمجلـس والإدارة التنفيذية. 
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الحصول على ثقة أصحاب المصلحة. 

تقليل تأثير المخاطر ومعالجتها. 

تحسين القدرة التنافسية. 

فوائد الحوكمة للصندوق

توجيـه الإدارة التنفيذيـة مـن قبـل المجلـس ومراقبـة فعاليـة سياسـات وقـرارات الإدارة التنفيذيـة بما 
فـي ذلك تنفيـذ الاسـتراتيجية. 

التفويض الواضح للسلطات والمسؤوليات. 

 الشـفافية والوصـول للمعلومات والإفصاح المناسـب بما يتماشـى مـع المتطلبـات القانونية النظامية 
الرائدة.  والممارسات 

تطبيق السياسات والإجراءات بوضوح. 

المساءلة والرقابة وذلك للحد من المخاطر وسوء الإدارة. 

إجراء عملية التدقيق السنوية بشكل مستقل من قبل المراجعين الخارجيين.

 المسـتوى العالـي مـن الشـفافية والمحاسـبة والنزاهة سـيكون دافع قـوي للأداء بشـكل جيد وخلق 
قيمـة على المـدى الطويل.
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تحسين القدرة التنافسية. 

يعـد دليـل السياسـات والإجـراءات بمثابـة مرجـع يهـدف إلـى مسـاعدة إدارات الصنـدوق علـى أداء أعمالهـا 
الوظيفيـة، لتحقيـق التناسـق والامتثـال فـي أداء الأعمـال، وتمثـل مصفوفـة الصلاحيـات مسـؤوليات كافـة 

المسـتويات الإداريـة.
المملكـة  إلـى موائمـة رؤيـة  للفتـرة مـن )2021 – 2025(م والهادفـة  ومـن خلال اسـتراتيجية الصنـدوق 
والاسـتراتيجية الوطنيـة للزراعـة مـن خلال مبـادرات الصنـدوق لتحقيـق أهدافـه الاسـتراتيجية لمـا لهـا مـن 
أثـر علـى التنميـة الريفيـة والأمـن الغذائـي والاقتصـادي والاجتماعـي والتميـز التشـغيلي وتناغمـاً مـع إطـار 
الحوكمـة الكليـة للصنـدوق المعتمـد مـن مجلـس إدارة الصنـدوق، والذي يغطـي جميع المبادئ الأساسـية 

المتعـارف عليهـا والرائـدة فـي مجـال الحوكمـة والمشـتملة علـى مـا يلـي: 

الهدف والنطاق، وتعريف حوكمة الصندوق ومحتواها.

دور وحقوق أصحاب المصلحة، ودور مجلس الإدارة ولجانه المختلفة، ودور الإدارة التنفيذية.

قواعـد السـلوك المهنـي والأخلاقـي، وإطـار الرقابـة الداخليـة، وإدارة المخاطـر، والمراجعـة الداخليـة 
والخارجية. 

المعلومات والاتصال والإفصاح، والمساءلة والقياس وإدارة الأداء، ومصفوفة الصلاحيات. 

تخفيـض وإدارة المخاطـر بشـكل اسـتباقي، والتقليـل مـن آثارهـا، وكسـب ثقـة أصحـاب المصلحـة، 
وتحسـين القـدرة التنافسـية.

أدلة السياسات والإجراءات ومصفوفة الصلاحيات للإدارات التنفيذية: 

1

2

3

4

5
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مهام المجلس وصلاحياته.
تفويض الصلاحيات وتوزيع المهام والاختصاصات.

الإشراف على الإدارة التنفيذية. 
تشكيل المجلس. 

مهام ومسؤوليات رئيس المجلس. 

مهام أعضاء المجلس وواجباتهم. 
تنظيم اجتماعات المجلس. 

تنظيم لجان المجلس. 
مهام ومسؤوليات المدير العام.

اختصاصات أمين سر المجلس. 
تعارض المصالح.

وخلال عملية التحول الاسـتراتيجي والتي يتم تطوير الأنشـطة المتعلقـة بالهيكل التنظيمي 
والوظيفـي للأنشـطة والعمليـات الرئيسـية والتـي تسـتلزم معهـا تحديـث أدلـة السياسـات 
والإجـراءات عمـل الصندوق علـى اعتماد أدلة السياسـات والإجراءات وفـق الهيكل التنظيمي 

للصندوق لتشـمل جميـع القطاعات والإدارة والأقسـام. 
كمـا أن حوكمـة العمليات التشـغيلية يعمل بشـكل مسـتمر على تحديث إجراءات وسياسـات 

العمـل بمـا يتفق مع مشـاريع التحول الاسـتراتيجي للصنـدوق ومنها على سـبيل المثال: 

مكتب استمرارية الأعمالمكتب البيانات

حوكمة المخاطر الائتمانيةمكتب البنية المؤسسية

خطة استمرارية الأعمال

وتنبثق مما سبق لائحة عمل مجلس الإدارة واللجان التابعة له والمتوافقة
مع المبادئ الأساسية للحوكمة، حيث تحتوي على الآتي:  

12

34

5
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مكتب استمرارية الأعمال

أهداف أدلة الصلاحيات للإدارات التنفيذية 

تـوفـيــر سياسـات وإجـراءات معيارية لصندوق التنـميــة 
الــزراعــيــة

الداخلـي ومسـؤول  التنفيذيـة والمراجـع  الإدارة  تزويـد 
الـمـراقـبــة  عمـلـيــات  لإجـراء  معتمـد  بمرجـع  الالتـزام 

والـمـتـابـعــة بـشـكـــل مــلائـــم.

والــصـلاحـيــــــات  الــمـــســؤولــــيــــات  تحـديـــد 
الإدارة. لإجــــراءات 

الحالييـن  الموظفيـن  لتدريـب  كمرجـع  اسـتخدامها 
التعييـن. حديثـي  والموظفيـن 
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اسـتمرارًا فـي العطـاء، وزيـادة المسـاهمة في نمـو القطاع الزراعـي، وتذليلاً للصعوبات التي تواجـه القطاع 
الزراعـي فـي توفيـر المسـتلزمات الزراعيـة، وانقطـاع سلاسـل الإمـداد، ومعالجـة انعكاسـات الآثـار السـلبية 
لجائحـة فايـروس كورونـا )Covid-19( علـى أداء القطـاع الزراعـي بالمملكـة، فقـد حقـق الصنـدوق ضمـن 
نشـاطاته التمويليـة مسـتوى قياسـي مـن الدعـم المقـدم للقطـاع إذ بلـغ إجمالي القـروض المعتمـدة منذ 
بـدء نشـاط الصندوق في عـام 1385/1384هـ وحتى نهاية العام المالـي 1444/1443هـ )2022م(، )472,970( 

قرضـاً، قيمتهـا الإجماليـة المعتمـدة أكثـر مـن )60( مليـار ريال.

إذ بلـغ إجمالـي القـروض المعتمـدة منـذ بـدء نشـاط الصنـدوق فـي عـام 1385/1384هــ وحتـى نهايـة 
مـن أكثـر  المعتمـدة  الإجماليـة  قيمتهـا  قرضـاً،   )472,970( )2022م(،  1444/1443هــ  المالـي  العـام 

 60 مليار ريال.

استعراض نشاط الصندوق خلال )59( عاماً 

ضمن القروض التنموية الموجهة لصغار المزارعين فقد 

بالإضافـة إلـى قـروض قصيـرة الأجـل وصلـت إلـى )86,723( قرضـاً، بنسـبة )%18( مـن إجمالـي القـروض 
المقدمـة مـن قبـل الصنـدوق، وإجمالـي مبالـغ بلغـت أكثـر مـن )7( مليـار ريـال.

القروض

الممنوحـة  القـروض  عـدد  بلـغ 
لهـم

380,802 قرض
نحـو  بلغـت  قـروض  بإجمالـي 

ريـال مليـار   34
مـن   56.5% تمثـل 
إجمالـي القـروض المقدمـة من 

الصنـدوق قبـل 
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فـي مجـال المشـاريع الزراعيـة المتخصصة سـاهمت تلك القروض والتـي قدمها الصندوق علـى مدى أكثر 
مـن خمسـة عقـود فـي تقديـم )5,445( قرضاً، بلغـت قيمتها الإجمالية أكثـر من )18.8( مليـار ريال. كان 
لقطـاع الدواجـن )اللاحـم، البيـاض، الفقاسـات، الجـدات، المسـالخ الآليـة( النصيـب الأعلـى إقراضـاً، إذ بلغت 
عـدد القـروض المقدمـة لهـذا القطاع )1394( قرضـاً، تمثل ما نسـبته )%26( من إجمالي عدد المشـاريع 
الزراعيـة المعتمـدة. وقـد مولـت بقيمـة إجماليـة نحـو )6.8( مليـار ريال، تمثـل )%36( مـن إجمالي قيمة 

القـروض المقدمة للمشـاريع الزراعيـة المتخصصة.
كذلـك مشـاريع البيـوت المحميـة ومـا تمثلـه مـن أهميـة قصـوى فـي القطـاع النباتـي، فقـد بلـغ عـدد 
قروضهـا )479( قرضـاً، تمثـل )%8.8( مـن عدد القـروض المعتمـدة للمشـاريع الزراعية، وبقيمـة إجمالية 
تقـدر بحوالـي )2.9( مليـار ريال، وتمثل ما نسـبته )%16( من إجمالـي قيمة القروض المقدمة للمشـاريع 
الزراعيـة المتخصصـة. بالإضافـة إلـى مشـاريع إنتـاج الألبـان، وتربيـة الأسـماك والروبيـان، وكذلـك مصانـع 

التمـور، ومسـتودعات التبريـد، وغيرهـا مـن المشـاريع الزراعيـة المتخصصة.
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بلغ إجمالي قيمة الإعانات المصروفة من قبل الصندوق منذ العام المالي 1394/1393هـ، وحتى نهاية
 العام المالي1444/1443هـ )2022م(، 

13،819 مليون ريال. 	

بلغـت جملـة المبالـغ التي تـم تحصيلها من المسـتفيدين منذ بدء نشـاط الصندوق وحتى نهايـة العام المالي 
1444/1443هـ )2022م(، حوالي 

 35.7 مليار ريال. 

وذلـك مـن جملـة مـا اسـتحق عليهـم خلال تلـك 
بلغـت حوالـي والتـي  المـدة 

 37.9 مليار ريال

وعليـه فـإن النسـبة العامـة التراكميـة للتحصيـل 
بلغـت حوالـي

94.3% 

الإعانات

التحصيل
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وفـي الختـام لا يسـعنا فـي صنـدوق التنميـة الزراعيـة إلا الفخـر بمـا تـم إنجـازه وتحقيقـه مـن 
أهـداف  مـع  وتماشـياً   ،)2030( المملكـة  لرؤيـة  تلبيـةً  وعنايـة  بدقـة  مرسـومة  أهـداف 

للزراعـة.  الوطنيـة  الاسـتراتيجية 

إن العمـل الـدؤوب لطاقم العمل في صنـدوق التنمية الزراعية، ووضوح المسـتهدفات، كانت 
مـن أبـرز العوامـل المسـاعدة علـى تحقيـق منجـزات الصنـدوق لهـذا العـام )2022م(، والتـي 
سـتكون إن شـاء الله ضمن أهـم العوامل التي ستسـاهم في تحقيق أهـداف الصندوق للعام 

)2023م(. القادم 

نحـن كموظفيـن فـي صنـدوق التنميـة الزراعيـة علـى اسـتعداد تـام لبـذل المزيـد مـن العمل 
والجهـد، رغبـةً منـا فـي رفـع مسـتوى العطـاء حيـث حققنـا هـذا العـام )2022م( إنجـازات 

متفـردة، وعلـى أمـل أن نحقـق المزيد فـي المسـتقبل بعون الله. 

الخاتمة
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 يملحق الجداول الإحصائ
 الصفحة الرمز م2022هـ , 1443/1444بيانات العام المالي  – عنوان الجدول م

  1 م2022، هـ1443/1444 المالي للعام( الأجل وطويلة قصيرة) الائتمانية الخدمات قروض 1

  2 م2022، هـ1443/1444 المالي للعام الأجل قصيرة الائتمانية الخدمات قروض 2

  3 م2022، هـ1443/1444 المالي للعام( العادية التشغيلية التنموية) الأجل قصيرة الائتمانية الخدمات قروض 3

  4 م2022، هـ1444/1443 المالي للعام الأجل طويلة الائتمانية الخدمات قروض 4

  5   م2022 ، هـ1443/1444المالي العام خلال قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل )القروض التنموية( موزعة حسب الغايات 5

  6    م2022 ، هـ1443/1444 المالي العام خلال)المشاريع المتخصصة(  الاستثمارية -طويلة الأجل  الائتمانية الخدمات قروض 6

  7    م2022 ، هـ1443/1444 المالي العام خلال)المشاريع المتخصصة(  الاستثمارية -طويلة الأجل  الائتمانية الخدمات قروض 7

  8 قروض التكاليف التشغيلية للمشاريع المتخصصة –قروض الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل  8

  9 م2022  ، هـ1443/1444 المالي العام خلال( الضمان نوع حسب) الائتمانية الخدمات قروض 9
 

كمية منذ إنشاء الصندوق وحتى نهاية العام المالي  –عنوان الجدول  م  الصفحة الرمز م2022هـ , 1443/1444بيانات ترا

  10 قروض الخدمات الائتمانية 1

  11 موزعة على الغايات –قروض الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل  2

  12 موزعة على الغايات –قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل  3

  13 )المشاريع المتخصصة( الاستثمارية –قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل  4

  14 خلال العشر السنوات الأخيرة –قروض الخدمات الائتمانية  5

  15 مشاريع الأمن الغذائي –قروض الخدمات الائتمانية الاستثمارية  6

  16 مشاريع التسويق الزراعي –قروض الخدمات الائتمانية الاستثمارية  7

  17 حسب الفروع –المقدمة للجمعيات التعاونية الزراعية  –قروض الخدمات الائتمانية  8

  18 حسب نوع القرض –المقدمة للجمعيات التعاونية الزراعية  –قروض الخدمات الائتمانية  9

  19 (2022-2019) الريفية التنمية لبرامج الزراعية التنمية صندوق قبل من المقدمة القروض 10
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المجموع قروض الخدمات الائتمانية طويلة 
الأجل

قروض الخدمات الائتمانية قصيرة 
الأجل

الفروع

% القيمة % العدد القيمة العدد القيمة العدد

35 1,868,784,611 18 899 493,133,132 115 1,375,651,479 784 الرياض

23 1,228,264,926 3.6 179 12,744,626 12 1,215,520,300 167 مكة المكرمة

8 422,293,956 6 291 81,038,356 67 341,255,600 224  القصيم

4 234,092,237 30 1489 184,755,037 351 49,337,200 1138 عسير

12.2 649,417,721 2 90 279,288,321 17 370,129,400 73 المنطقة الشرقية

5.4 284,715,043 4 206 2,924,543 17 281,790,500 189 المدينة المنورة

2 80,879,501 10.3 519 54,817,482 54 26,062,019 465  حائل

3.6 193,782,968 1.5 74 191,253,168 26 2,529,800 48 الجوف

1 68,997,177 9.4 473 58,215,177 195 10,782,000 278 جازان

0.3 14,556,214 4.5 226 4,815,492 12 9,740,722 214 تبوك

4 238,990,258 5.0 252 72,747,018 12 166,243,240 240 الخرج

0.1 5,291,150 2 76 2,126,545 6 3,164,605 70 نجران

0.3 18,097,242 3 142 11,365,842 4 6,731,400 138 الحدود الشمالية

0.1 7,932,117 2 105 4,115,317 11 3,816,800 94 الباحة

100 5,316,095,121 100 5,021 1,453,340,056 899 3,862,755,065 4,122 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل وطويلة الأجل للعام المالي 1444/1443هـ ,2022م
جدول رقم )1(
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القروض الموجهة لصغار المزارعين

الفروع
برنامج تمويل مزارعي القمح صغار مربي الماشية القروض التنموية العادية

القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

1,422,604 8 37,022,400 766 206,475 2 الرياض

7,419,400 157 مكة المكرمة

706,000 5 10,183,600 217  القصيم

49,337,200 1,138 عسير

3,369,400 68 المنطقة الشرقية

8,188,000 186 المدينة المنورة

958,619 5 21,103,400 458  حائل

200,000 1 2,329,800 47 الجوف

10,782,000 278 جازان

9,429,600 212 311,122 2 تبوك

517,000 3 10,707,200 234 الخرج

3,164,605 70 نجران

6,731,400 138 الحدود الشمالية

3,816,800 94 الباحة

3.804.223 22 183.584.805 4,063 183,584,805 22 3,804,223

قروض الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل للعام المالي 1444/1443هـ ,2022م	
جدول رقم )2(
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قروض الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل للعام المالي 1444/1443هـ ,2022م	
جدول رقم )2(

المجموع

برنامج رأس المال العامل للمشاريع المتخصصة

مبادرة استيراد المنتجات الزراعية التمويل بالشراكة مع البنوك التكاليف  التشغيلية

% القيمة % العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

36 1,375,651,479 19 784 1,220,000,000 7 117000000 1

31 1,215,520,300 4.1 167 803,100,900 7 75,000,000 1 330,000,000 2

8.8 341,255,600 5 224 330,366,000 2

1 49,337,200 28 1,138

9.6 370,129,400 1.8 73 307,800,000 3 40,000,000 1 18,960,000 1

7.3 281,790,500 5 189 271,852,500 2 1,750,000 1

1 26,062,019 11 465 4,000,000 2

0.1 2,529,800 1.2 48

0.3 10,782,000 6.7 278

0.3 9,740,722 5.2 214

4 166,243,240 5.8 240 148,087,500 1 6,931,540 2

0.1 3,164,605 2 70

0.2 6,731,400 3 138

0.1 3,816,800 2 94

100 3,862,755,065 100 4,122 3,081,206,900 22 232,000,000 3 361,641,540 8
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جدول رقم )3(

المجموع  معدات صيد
الأسماك

 أدوات بيطرية
ومبيدات بذور محروقات أسمدة الفروع

206,475 26,550 34,500 64,800 80,625 الرياض

0 مكة المكرمة

0 القصيم

0 عسير

0 المنطقة الشرقية

0 المدينة 

0 حائل

0 الجوف

0 جازان 

311,122 47,495 32,100 115,560 115,967 تبوك 

0 الخرج

0 نجران 

0 الحدود الشمالية

0 الباحة

517,597 0 74,045 66,600 180,360 196,592 المجمـوع

قروض الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل ) التنموية التشغيلية العادية( 
للعام المالي 1444/1443هـ ,2022م
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المجموع  قروض الخدمات الائتمانية
الاستثمارية القروض التنموية

الفروع

% القيمة % العدد القيمة العدد القيمة العدد

34 493,133,132 13 115 458,296,935 17 34,836,197 98 الرياض

1 12,744,626 1.3 12 11,129,453 2 1,615,173 10 مكة المكرمة

5.6 81,038,356 7 67 65,207,176 4 15,831,180 63  القصيم

13 184,755,037 39 351 112,136,318 6 72,618,719 345 عسير

19.2 279,288,321 1.9 17 277,146,017 6 2,142,304 11 المنطقة الشرقية

0.2 2,924,543 2 17 2,924,543 17 المدينة المنورة

4 54,817,482 6.0 54 44,583,218 2 10,234,264 52  حائل

13.2 191,253,168 2.9 26 186,070,594 1 5,182,574 25 الجوف

4 58,215,177 21.7 195 19,234,996 1 38,980,181 194 جازان

0.3 4,815,492 1.3 12 2,557,956 1 2,257,536 11 تبوك

5 72,747,018 1.3 12 70,737,795 6 2,009,223 6 الخرج

0.15 2,126,545 1 6 1,042,147 1 1,084,398 5 نجران

0.8 11,365,842 0 4 10,667,382 1 698,460 3 الحدود الشمالية

0.28 4,115,317 1 11 2,344,043 2 1,771,274 9 الباحة

100 1,453,340,056 100 899 1,261,154,030 50 192,186,026 849 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل للعام المالي 1444/1443هـ ,2022م	
جدول رقم )4(
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% قيمة القروض مجالات الإقراض

6.6 12,658,337 الآلات الزراعية وملحقاتها

12.1 23,169,793 بيوت محمية

1.3 2,533,617 مكائن وملحقاتها

8.2 15,693,105 أغنام وملحقاتها

3.3 6,283,809 غطاس كهربائي ومحلقاته

0.2 311,091 فسائل نخيل وملحقاتها

0.7 1,438,360 حفر أبار

4.1 7,869,311 مستودعات

3.9 7,530,381 شبكة ري بالتنقيط

3.3 6,437,595 برك تجميع المياه

2.2 4,284,540 محاصيل بستانية

37.4 71,902,908 مدرجات جبليـــة

0.9 1,698,800 مواسير مياه الري

0.9 1,808,712 رسوم إيصال التيار الكهربائي

0.6 1,187,838 رأس ومولد كهرباء ودينمو وملحقاته

0.02 36,762 دفاعات

0.1 178,395 مضخات وملحقاتها

0.3 612,457 سيارات نقل مبردة

0.3 541,513 وحدات تجميد وتبريد

4.0 7,677,645 عسل النحل والنحل المتنقل

1.9 3,621,002 قوارب الصيد وملحقاتها

0.2 391,540 العيادات البيطرية

7.4 14,223,478 البن وملحقاتها

0.05 95,037 أخرى

100% 192,186,026 المجمـوع

قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل )القروض التنموية( موزعة حسب الغايات
خلال العام المالي 1444/1443هـ، 2022م

جدول رقم )5(

يتبع جدول رقم )6( الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - بعض مجالات القروض التنموية
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% قيمة القروض الوحدة عدد المشاريع الطاقة نوع المشروع

24.7 311,413,406 طير/الدورة 1,043,712 15 دجاج لاحم

6.0 75,310,820 مليون بيضة/السنة 400 4 دجاج بياض

2.7 34,205,162 طير/الدورة 1 أمات لاحم

2.3 29,261,300 أم 2 أمات بياض

11.6 145,725,722 طير/الساعة 9,000 2 المسالخ الآلية

11.8 148,980,818 306,170 طن/السنة 15 بيوت محمية

0.3 4,295,458 2 طن/السنة مركز تسويق المنتجات الزراعية

1.4 17,254,895 10,115 طن/السنة 2 مصانع تمور

0.7 9,119,011 6,800 طن/السنة 1 مستودعات تبريد

0.3 3,400,000 1 طن/السنة مصانع أعلاف

1.1 13,327,801 1,000 طن/السنة 2 تربية أسماك

0.1 1,539,043 1 طن/السنة تربية النحل وإنتاج العسل

14.8 186,070,594 1 طن/السنة مصنع شرائح البطاطس المقلية

22 281,250,000 1 طن/السنة الاستثمار الخارجي

100 1,261,154,030 50 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - الاستثمارية )المشاريع المتخصصة( خلال العام 
المالي 1444/1443هـ، 2022م

جدول رقم )6(

يتبع جدول رقم )7( الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - استثمارية
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

 مركز تسويق المنتجات
الزراعية بيوت محمية المسالخ الآلية أمات بياض أمات لاحم دجاج بياض دجاج لاحم الفروع

القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

3,253,311 1 101,279,373 6 18,593,918 1 31,085,542 4 الرياض

11,129,453 2 مكة المكرمة

9,051,480 2 45,725,722 1  القصيم

100,000,000 1 12,136,318 5 عسير

51,563,150 1 215745925 4  المنطقة
الشرقية

المدينة المنورة

10,378,056 1 34,205,162 1  حائل

الجوف

19,234,996 1 جازان

2,557,956 1 تبوك

13,779,500 2 23,747,670 3 33,210,625 1 الخرج

1,042,147 1 نجران

10,667,382 1  الحدود
الشمالية

805,000 1 الباحة

4,295,458 2 148,980,818 15 145,725,722 2 29,261,300 2 34,205,162 1 75,310,820 4 311,413,406 15 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - الاستثمارية )مشاريع متخصصة( خلال العام 
المالي 1444/1443هـ, )2022م(

جدول رقم )7(

الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - استثمارية
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المجموع الاستثمار الخارجي  مصنع شرائح البطاطس
المقلية

 تربية النحل وإنتاج
العسل تربية أسماك مصانع أعلاف مستودعات تبريد مصانع تمور

القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

458,296,935 17 281,250,000 1 2,897,827 1 3,400,000 1 9,119,011 1 7,417,953 1

11,129,453 2

65,207,176 4 10,429,974 1

112,136,318 6

277,146,017 6 9,836,942 1

0 0

44,583,218 2

186,070,594 1 186,070,594 1

19,234,996 1

2,557,956 1

70,737,795 6

1,042,147 1

10,667,382 1

2,344,043 2 1,539,043 1

1,261,154,030 50 281,250,000 1 186,070,594 1 1,539,043 1 13,327,801 2 3,400,000 1 9,119,011 1 17,254,895 2

قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - الاستثمارية )مشاريع متخصصة( خلال العام 
المالي 1444/1443هـ, )2022م(

جدول رقم )7(

الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - استثمارية
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

المجمـــــــوع مصانع تمور بيوت محمية  مسلخ آلي وسوق
أنعام دجاج بياض دجاج لاحم الفروع

القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد

0 0 الرياض

330,000,000 2 30,000,000 1 300,000,000 1 مكة المكرمة

0 0  القصيم

0 0 عسير

18,960,000 1 18,960,000 1  المنطقة
الشرقية

1,750,000 1 1,750,000 1 المدينة المنورة

4,000,000 2 4,000,000 2  حائل

0 0 الجوف

0 0 جازان

0 0 تبوك

6,931,540 2 581,540 1 6,350,000 1 الخرج

0 0 نجران

0 0 الحدود الشمالية

0 0 الباحة

361,641,540 8 1,750,000 1 581,540 1 30,000,000 1 29,310,000 4 300,000,000 1 المجموع

الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل )قروض التكاليف التشغيلية للمشاريع المتخصصة( خلال 
العام المالي 1444/1443هـ، )2022م(

جدول رقم )8(

الخدمات الائتمانية قصيرة الأجل / التكاليف االتشغيلية للمشاريع المتخصصة
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المجمـــــــوع أخرى شخصي + عقاري بنكي عقاري شخصي الفروع

القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد القيمة العــدد

1,868,784,611 899 1,673,882,803 12 16,715,006 6 137,822,076 93 40,364,726 788 الرياض

1,228,264,926 179 860,513,624 8 359,621,084 8 8,130,218 163 مكة المكرمة

422,293,956 291 330,366,000 2 74,778 1 79,427,756 56 12,425,422 232  القصيم

234,092,237 1489 248,498 1 8,233,358 5 104,737,335 5 120,873,046 1,478 عسير

649,417,721 90 551,841,258 6 93,296,998 9 4,279,465 75  المنطقة
الشرقية

284,715,043 206 273,602,500 3 2,220,307 12 8,892,236 191 المدينة المنورة

80,879,501 519 2,526,100 2 53,998,037 32 24,355,364 485  حائل

193,782,968 74 190,926,422 24 2,856,546 50 الجوف

68,997,177 473 19,234,996 1 3,651,787 9 46,110,394 463 جازان

14,556,214 226 2,557,956 1 2,111,571 9 9,886,687 216 تبوك

238,990,258 252 148,669,040 2 79,097,018 13 11,224,200 237 الخرج

5,291,150 76 1,042,147 1 188,052 1 4,060,951 74 نجران

18,097,242 142 11,145,758 3 6,951,484 139  الحدود
الشمالية

7,932,117 105 2,344,043 2 5,588,074 103 الباحة

5,316,095,121 5,021 3,845,036,013 39 46,816,094 14 0 0 1,118,244,201 274 305,998,813 4,694 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية )حسب نوع الضمان( خلال العام المالي 1444/1443هـ , 2022م
جدول رقم )9(
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

المجموع قصيرة الأجل  طويلة الأجل 
السنوات

year القيمة القيمة العدد القيمة العدد العدد

1964-1999 31,376,120,932 388,134 30,502,375,364 324,579 873,745,568 63,555 1420/1384

2000 1,112,221,645 6,147 922,778,358 4,233 189,443,287 1,914 1421/1420

2001 1,444,925,661 8,037 1,233,335,790 5,660 211,589,871 2,377 1422/1421

2002 1,480,426,009 7,017 1,404,286,081 6,035 76,139,928 982 1423/1422

2003 612,180,600 2,259 595,230,299 2,027 16,950,301 232 1424/1423

2004 1,043,898,962 5,136 1,036,041,391 4,963 7,857,571 173 1425/1424

2005 896,005,238 3,527 863,167,425 3,213 32,837,813 314 1426/1425

2006 968,184,292 4,303 791,645,913 3,179 176,538,379 1,124 1427/1426

2007 1,044,292,275 3,770 974,798,296 3,159 69,493,979 611 1428/1427

2008 791,850,916 2,701 760,658,887 2,397 31,192,029 304 1429/1428

2009 856,143,359 2,360 844,341,012 2,236 11,802,347 124 1430/1429

2010 753,098,090 2,857 742,041,085 2,712 11,057,005 145 1432/1431

2011 916,408,490 3,291 899,035,840 3,025 17,372,650 266 1433/1432

2012 924,392,868 3,590 909,038,971 3,278 15,353,897 312 1434/1433

2013 1,048,379,766 4,524 1,033,823,967 4,193 14,555,799 331 1435/1434

2014 1,292,032,616 4,671 1,279,854,023 4,450 12,178,593 221 1436/1435

2015 1,355,676,270 2,905 1,335,620,892 2,714 20,055,378 191 1437/1436

2016 455,487,067 1,383 436,600,145 1,286 18,886,922 97 1438/1437

2017 617,483,630 657 615,229,805 589 2,253,825 68 1439/1438

2018 613,959,334 608 599,468,510 351 14,490,824 257 1440/1439

2019 1,751,332,418 2,285 1,636,131,828 399 115,200,590 1,886 1441/1440

2020 1,779,558,703 3,999 1,005,723,216 300 773,835,487 3,699 1442/1441

2021 2,021,635,485 3,788 1,235,035,749 370 786,599,736 3,418 1443/1442

2022 5,316,095,121 5,021 1,453,340,056 899 3,862,755,065 4,122 1444/1443

60,471,789,747 472,970 53,109,602,903 386,247 7,362,186,844 86,723 الإجمــالي

قروض الخدمات الائتمانية منذ إنشاء الصندوق وحتى نهاية العام المالي 1444/1443هـ , 2022م
جدول رقم )10(
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% قيمة القروض المجالات

8 570,169,844 أسمدة 1

3.9 286,011,394 بذور 2

0.6 44,922,874 أجور حراثة وتسوية 3

0.01 878,390 نقل وتركيب مكائن ومضخات 4

0.1 10,469,699 أدوية بيطرية 5

2.1 153,933,219 6 مبيدات حشرية وفطرية

7.5 551,117,980 محروقات 7

13.8 1,015,397,681 8 تكاليف تشغيلية

8.8 645,969,851 صغار مربي الماشية 9

1 53,291,148 اجور عمال 10

0.04 3,223,124 أكياس لحفظ وعبوات نقل التمور 11

0.4 30,960,549 معدات وشباك صيد اسماك 12

0.7 48,845,428 أعلاف 13

53 3,922,858,293 التمويل بالشراكة مع البنزك ومبادرة الاستيراد 14

0.3 24,137,370 غايات أخرى للقروض القصيرة 15

100 7,362,186,844 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية )قصيرة الأجل( منذ إنشاء الصندوق
وحتى نهـاية العام المالى 1444/1443هـ , 2022م

جدول رقم )11(
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

% قيمة القروض المجالات

35 18,762,682,261 مشروعات زراعية وحيوانية 1
12 6,289,638,610 2 حفر آبار وتعميق وطى
14 7,262,616,628 آلات زراعية وملحقاتهـا 3
11 5,969,778,061 مكائن ومضخات 4
5 2,590,736,739 اجهـزة رى 5

3.2 1,696,512,708 6 مباني ومنشآت
2.7 1,459,653,761 فسائل نخيل وشتلات فواكه وملحقاتها 7
2.4 1,287,834,779 بيوت محمية ومظلات بلاستيكية 8
0.2 95,792,786 سيارات النقل المبرد 9
1.3 707,180,598 قطع غيار وشبك 10
2.3 1,228,652,388 قوارب ومعدات صيد أسماك 11
1.2 647,770,497 سيارات نقل 12
1.7 902,138,374 حيوانات للتربية والتسمين ) أبقار وأغنام ( 13
0.9 486,486,193 شبكة ومواسير ري 14
1.4 722,538,920 خلايا ومعدات تربية نحل 15

0.41 219,500,163 مدرجات جبلية 16
0.04 20,335,240 صوامع حبوب 17
0.1 39,421,066 مصدات رياح 18
0.7 359,466,831 غطاسات 19

0.02 12,093,773 دفاعات 20
0.07 34,861,731 رؤوس كهـربائية 21
0.04 19,600,321 دينمو و مولدات كهربائية 22
0.07 36,492,725 اعلاف 23
0.02 10,826,580 سمادات 24
0.20 104,066,337 مستودعات 25
0.03 15,274,767 المزارع السياحية 26

0.003 1,568,219 العيادات البيطرية 27
0.028 14,755,472 إنتاج البن العربي 28
3.98 2,111,326,375 غايات أخرى 29

100 53,109,602,903 الإجمــالي

قروض الخدمات الائتمانية طويلة الأجل منذ إنشاء الصندوق وحتى نهـاية العام المالى 
1444/1443هـ )2022م(

جدول رقم )12(

		 الخدمات الائتمانية طويلة الأجل/ استثمارية و قروض تنموية
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

القيمة الوحدة عدد القروض الطاقة نوع المشروع

4,096,592,960 الف طير/الدورة 10,864,720 1006  دجاج لاحم

525,927,189 الف طير/الدورة 388,498 36 أمات دجاج لاحم

1,006,165,928 الف طير/الدورة 109,341,319 290 دجاج بياض

129,721,400 ألف صوص/السنة 23,343 9 أمات دجاج بياض

110,446,998 ألف صوص/السنة 4,916 4 جدات دواجن

92,667,574 ألف صوص/السنة 76,177 11 فقاسات

847,028,965 طير/ساعة 183,593 38 مسلخ دواجن

157,378,294 رأس/السنة 969 1 مسلخ آلي وسوق أنعام وأعلاف

2,430,005 طن/السنة 2,496 1 إنتاج البيض السائل المبستر

7,756,017 أم 81,373 2 إنتاج طيور السمان

748,148,231 بقرة 37,450 71 انتاج البان بقر

62,384,656 رأس/السنة 47,600 14 تسمين العجول

879,703,117 رأس/السنة 315,343 170 تربية وتسمين أغنام

83,033,049 طن/السنة 4,833 25 أسماك

15,254,490 طن/السنة 420 2 أسماك و بيض الكافيار

11,119,280 طن/السنة 645 5 أسماك وروبيان

190,563,983 طن/السنة 25,300 3 تربية أسماك بنظام المسيجات

728,750,586 طن/السنة 124,192 21 تربية روبيان

7,879,690 طن/السنة 2,161 7 قوارب صيد أسماك

37,307,435 طن/السنة 196 26 نحل عسل

6,999,271 طير/السنة 32,126 2 تربية نعام

1,717,307 رأس/السنة 2,880 3 تربية أرانب

13,047,545 فسيلة/السنة  555,500 6 مختبر أنسجة نخيل

قروض الخدمات الائتمانية الاستثمارية )المشاريع المتخصصة( منذ إنشاء الصندوق  وحتى نهاية 
العام المالي 1444/1443هـ )2022م(

جدول رقم )13(

الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - استثمارية
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القيمة الوحدة عدد القروض الطاقة نوع المشروع

1,483,216 - - 1 مختبر منتجات زراعية

2,943,155,486 طن/السنة 526,458 479 بيوت محمية

356,095 طن/السنة 680 1 (استنبات الشعير )هيدروبونك

3,474,548,976 2985  مشاريع الخضروات المكشوفة والقمح والأعلاف
والشعير والبطاطس والنخيل والفاكهة

537,716,697 طن/السنة 407,935 91 مصانع تمور

108,853,491 طن/السنة 931,600 15 مصانع أعلاف

336,734,557 طن/السنة 243,806 68 مستودعات تبريد

21,923,580 طن/السنة 13,882 8 معاصر زيتون و سمسم

190,770,594 طن/السنة  منتجات تمور و 3100
1600 منتجات طماطم 2 مصنع صناعات غذائية

16,642,615 طن/السنة 20,685 4 مصنع منتجات زراعية

2,840,600 طن/الساعة 0.5 1 مصنع تبريد وتجميد الخضار

84,933,077 وحدة/السنة 3,115 5 مصانع معدات زراعية

15,293,971 طن/السنة 33,000 2 مصنع خلايا تبريد

7,664,156 - - 3 ورش صيانة الات زراعية

3,780,075 هكتار/السنة 9500 1 مشروع تشغيل حصادات القمح

74,556,066 طن/السنة  جلاتين و 600 3000
كبسولات 2 إنتاج جلاتين ومواد عضوية

151,260,487 طن/السنة 342,780 14 مركز تسويق المنتجات الزراعية

4,384,909 طن/السنة 400 1 مصنع أنظمة ري

7,655,113 طن/السنة 30,400 2 مصنع سميد الذرة وجريش القمح القاسي

10,815,823 طن/السنة 3,525 1 مصنع إنتاج الأسمدة العضوية

15,718,087 طن/السنة 19,500 1 مصنع فحم

925,467,000 طن/السنة 957,364 3 الاستثمار الخارجي

64,103,620 - - 2 المستشفيات البيطرية

18,762,682,261 5,445 الإجمالي

قروض الخدمات الائتمانية الاستثمارية )المشاريع المتخصصة( منذ إنشاء الصندوق  وحتى نهاية 
العام المالي 1444/1443هـ )2022م(

جدول رقم )13(

الخدمات الائتمانية طويلة الأجل - استثمارية
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

1439/1438
2017

1438/1437
2016

1437/1436
2015

1436/1435
2014

1435/1434
2013 الفروع

القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

81,748,040 123 92,849,957 284 205,888,979 307 123,505,756 328 115,616,502 438 الرياض

132,007,074 17 6,527,836 21 230,613,161 97 138,491,650 217 39,713,120 191 مكة المكرمة

75,278,826 86 73,410,342 150 137,675,075 202 110,019,530 251 102,188,277 387  القصيم

24,718,875 16 38,829,508 43 67,020,872 295 147,951,028 647 138,977,607 716 عسير

34,539,313 128 41,279,973 161 74,297,230 314 197,769,328 401 106,519,391 506 المنطقة الشرقية

2,364,299 26 11,719,494 52 20,615,136 122 39,859,398 218 43,724,259 283 المدينة المنورة

69,264,082 17 24,231,278 23 234,005,976 89 41,431,920 99 50,710,751 187  حائل

16,198,732 96 29,529,720 213 42,621,229 177 53,380,924 197 72,500,961 331 الجوف

27,370,040 31 23,716,780 198 85,661,514 535 105,373,998 740 94,165,061 737 جازان

6,057,928 37 63,591,495 95 26,945,396 132 61,209,649 118 28,747,585 135 تبوك

147,163,744 73 34,719,085 83 152,301,647 149 108,545,749 125 128,824,648 175 الخرج

0 0 2,853,950 22 44,444,993 343 113,949,545 847 36,236,615 162 نجران

772,677 7 11,085,339 29 612,908 5 1,073,571 7 59,999,999 1 الحدود الشمالية

0 0 1,142,310 9 32,972,154 138 49,470,570 476 30,454,990 275 الباحة

617,483,630 657 455,487,067 1,383 1,355,676,270 2,905 1,292,032,616 4,671 1,048,379,766 4,524 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية خلال العشر السنوات الأخيرة موزعة على الفروع
جدول رقم )14(
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1444/1443
2022

1443/1442
2021

1442/1441
2020

1441/1440
2019

1440/1439
2018 الفروع

القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

1,868,784,611 899 490,445,666 699 406,938,525 778 794,135,548 297 55,849,787 80 الرياض

1,228,264,926 179 486,469,328 216 372,042,271 250 176,391,429 155 144,152,510 11 مكة المكرمة

422,293,956 291 91,472,473 253 205,733,695 209 60,345,159 106 61,033,854 74  القصيم

234,092,237 1,489 193,151,914 1,118 131,510,513 953 107,333,465 501 40,462,089 133 عسير

649,417,721 90 216,176,984 114 168,285,708 102 81,184,908 64 22,313,572 50 المنطقة الشرقية

284,715,043 206 7,486,695 103 14,313,591 113 8,036,370 36 60,746,169 9 المدينة المنورة

80,879,501 519 128,914,379 336 34,789,467 316 14,871,775 67 11,816,914 25  حائل

193,782,968 74 6,977,035 66 22,084,244 87 7,564,238 73 24,168,637 71 الجوف

68,997,177 473 42,121,812 404 21,084,289 450 19,491,289 423 2,179,339 25 جازان

14,556,214 226 8,767,042 121 23,118,260 216 44,557,082 86 66,596,831 39 تبوك

238,990,258 252 334,983,927 112 288,828,133 107 204,379,954 37 120,335,934 20 الخرج

5,291,150 76 4,726,324 74 53,519,783 194 221,896,104 325 2,274,000 44 نجران

18,097,242 142 4,417,549 51 30,095,618 66 3,500,660 36 1,332,698 12 الحدود الشمالية

7,932,117 105 5,524,357 121 7,214,606 158 7,644,437 79 697,000 15 الباحة

5,316,095,121 5,021 2,021,635,485 3,788 1,779,558,703 3,999 1,751,332,418 2,285 613,959,334 608 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية خلال العشر السنوات الأخيرة موزعة على الفروع
جدول رقم )14(
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

% قيمة القروض الوحدة عدد المشاريع الطاقة نوع المشروع

35 4,096,592,960 ألف طير/
الدورة 17,243,596 1,006 دجاج لاحم

9 1,006,165,928 ألف بيضة/
السنة 109,341,319 290 دجاج بياض

6 748,148,231 بقرة 37,450 71 إنتاج ألبان بقر

0.5 62,384,656 رأس/السنة 47,600 14 تسمين عجول

7.5 879,703,117 رأس/السنة 315,343 170 تربية وتسمين أغنام

25 2,943,155,486 طن/السنة 571,365 479 بيوت محمية

0.7 83,033,049 طن/السنة 4,833 25 أسماك

0.1 15,254,490 طن/السنة 420 2 أسماك وبيض الكافيار

0.1 11,119,280 طن/السنة 645 5 أسماك وروبيان

1.6 190,563,983 طن/السنة 25,300 3 تربية أسماك بنظام المسيجات

6 728,750,586 طن/السنة 126,912 21 تربية روبيان

0.1 7,879,690 طن/السنة 2,161 7 قوارب صيد

7.9 925,467,000 طن/السنة 957,364 3 الاستثمار الزراعي في الخارج

100% 11,698,218,456 2,096 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية الاستثمارية )مشاريع الأمن الغذائي( منذ إنشاء الصندوق 
وحتى العام المالي 1444/1443هـ )2022م(

جدول رقم )15(
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القيمة الوحدة عدد القروض الطاقة نوع المشروع

847,028,965 طير/الساعة 183,593 38 مسلخ دواجن

157,378,294 رأس/السنة 969 1 مسلخ آلي وسوق أنعام وأعلاف

537,716,697 طن / السنة 407,935 91 مصانع تمور

108,853,491 طن / السنة 931,600 15 مصانع أعلاف

336,734,557 طن / السنة 243,806 68 مستودعات تبريد

21,923,580 طن / السنة 13,882 8 معاصر زيتون وسمسم

190,770,594 طن / السنة 1600 منتجات تمور
2 و 3100 منتجات طماطم مصانع صناعات غذائية

16,642,615 طن / السنة 20,685 4 مصانع منتجات زراعية

2,840,600 طن / السنة 0.5 1 مصانع تبريد وتجميد الخضار

74,556,066 طن / السنة 600 جلاتين
و 3000 كبسولات 2 إنتاج الجلاتين ومواد عضوية

151,260,487 طن / السنة 342780 14 مراكز تسويق المنتجات الزراعية

7,655,113 طن / السنة 30,400 2  مصنع سميد الذرة وجريش القمح
القاسي

2,453,361,059 246 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية الاستثمارية )مشاريع التسويق الزراعي( منذ إنشاء الصندوق 
وحتى العام المالي 1444/1443هـ , )2022م(

جدول رقم )16(
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

القيمة عدد القروض عدد الجمعيات

190,658,179 31 12 الرياض

404,044 4 2 مكة المكرمة

72,528,807 22 7  القصيم

331,247,736 8 5 عسير

المنطقة الشرقية

1,242,746 6 3 المدينة المنورة

837,877 14 8  حائل

1,940,963 4 2 الجوف

31,407,579 4 2 جازان

1,662,441 3 1 تبوك

24,536,459 15 5 الخرج

670,959 5 2 نجران

الحدود الشمالية

19,953,951 2 1 الباحة

677,091,741 118 50 المجموع

قروض الخدمات الائتمانية  الموجهة للجمعيات التعاونية الزراعية منذ إنشاء الصندوق 
وحتى العام المالي 1444/1443هـ )2022م(

جدول رقم )17(
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قيمة القروض عدد القروض نوع المشروع

327,261,364 4 المسالخ الآلية

90,237,554 5 مصانع التمور

42,699,284 4 مراكز تسويق المنتجات الزراعية

30,000,000 1 مستودعات تبريد

20,000,000 1 أمات دجاج لاحم

19,953,951 2 تربية نحل وإنتاج العسل

3,456,000 1 دجاج لاحم

2,934,578 1 إنتاج أعلاف

2,444,097 2 معاصر زيتون وسمسم

3,500,000 1 (مجمع خدمات بيطرية )تشغيلي

117,000,000 1 برنامج استيراد المنتجات الزراعية

17,604,913 95 قروض عادية

677,091,741 118 المجموع

الأنشطة الزراعية للجمعيات التعاونية الزراعية والتي ساهم صندوق التنمية الزراعية في 
دعمها حتى نهاية العام المالي 1444/1443هـ )2022م(

جدول رقم )18(
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التقرير السنوي التاسع والخمسون 2022

السنة
البرنامج

المجموع 2022 2021 2020 2019

14,755,472 14,223,478 531,994 0 0  تطوير وإنتاج وتصنيع وتسويق
البن العربي الأول

8,331,714 7,677,645 0 309,556 344,513 تطوير وتربية النحل وإنتاج العسل الثاني

863,892 735,410 128,482 0 0 تنمية وزراعة وتجارة الورد الثالث

26,473,850 11,814,921 5,660,208 3,802,901 5,195,820  تطوير وإنتاج وتصنيع وتسويق
الفواكه الرابع

21,328,440 3,621,002 3,381,256 5,356,145 8,970,037  تعزيز قدرات صغار الصيادين
ومستزرعي الأسماك الخامس

645,969,851 183,584,805 165,150,686 204,401,140 92,833,220 تطوير قطاع صغار مربي الماشية السادس

75,979,368 71,902,908 3,984,500 91,960 0 تطوير زراعة المحاصيل البعلية السابع

793,702,587 293,560,169 178,837,126 213,961,702 107,343,590 المجموع

القروض المقدمة من قبل صندوق التنمية الزراعية لبرامج التنمية الريفية
جدول رقم )19(



149







المركز الرئيسي/ رقم المبنى – 8474
حي العليا - طريق الملك سعود

الرقم الإضافي - 3159
الرياض - 11126

الهاتف:

7150 - 1319رمدك:

920018388

www.adf.gov.sa AgriculturalFund AdfGovSa


